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Editorial

Liebe Unternehmer,
Verbandsmitarbeiter und
Freunde der Stahl und Metall
verarbeitenden Industrie,

diese Ausgabe der WSM Nachrichten widmet
sich dem Thema ,Griner Stahl*

Die Stahlindustrie steht in besonderem MaBe im
Fokus der vom Green Deal der EU befeuerten
Transformation. Im Industriesektor emittiert sie
im Vergleich zu anderen Industrien das meiste
CO,. Wenn es die deutsche Stahlindustrie
schafft, klimaneutral zu werden und gleichzeitig
die Arbeitsplatze zu erhalten, dann schaffen es
auch die anderen Industrien. Stahl ist also der
Vorreiter fur die Transformation der deutschen
Industrie in eine fossilfreie Zukunft.

Vor lauter Debatten darlUber, wer bis wann die
ambitioniertesten Klimaschutzziele erreicht, darf
nicht vergessen werden, dass es jetzt auf
schnelle technologische Entwicklungen und die
richtigen Standortbedingungen ankommt. Der
internationale Wettbewerb schlaft nicht. Bei-
spielsweise drangen schwedische Hersteller mit
grinem Stahl auf den Markt und wollen ihren
Wettbewerbsvorteil, n&dmlich die gute Versor-
gung mit erneuerbaren Energien, ausspielen.
Andere Lénder, zum Beispiel Frankreich, wer-
ben mit weitgehend fossilfreier Energieversor-
gung. Die deutschen Stahlverarbeiter hangen
vom Stahlbezug ab, sie kaufen ganz Uberwie-
gend in Deutschland und Europa. Die beginnen-
de Legislaturperiode wird entscheidend sein da-
fir, ob wir das in Deutschland hinbekommen
oder ob wir Wertschépfung an andere Regionen
der Welt verlieren werden.

Vom Weltklima zur politischen GroBwetterlage.
Nach der Bundestagswahl haben die SPD, die

FDP und Bundnis90/Die Grinen sondiert und
Koalitionsverhandlungen aufgenommen. Erste
Ergebnisse liegen in einem Sondierungspapier
vor, und wir fragen uns, wo die wirtschaftspoliti-
sche Reise hingehen soll. Eines fallt schon jetzt
auf: Der Lackmustest der nachsten und uber-
nachsten Regierung wird es werden, ob der Kii-
maschutz auf dem vereinbarten Zielpfad gelin-
gen kann, ohne Arbeitsplatze und Wohlstand zu
gefédhrden. Die Finanzierung der Klimawende
soll sich offensichtlich aus einer guten konjunk-
turellen Entwicklung ergeben, denn Steuererhé-
hungen wurden ausgeschlossen und die Schul-
denbremse ist einzuhalten. Das wird noch
spannend, denn der BDI hat ausgerechnet (sie-
he Seite 24), dass wir bis 2030 jahrlich 100 Mil-
liarden Euro ausgeben missen, um auf dem
Zielpfad zu bleiben.

Ich lade Sie herzlich ein, zu diesen und anderen
Themen mehr in dieser Ausgabe der WSM
Nachrichten zu zu lesen. Und auch wenn es bis
dahin noch etwas Zeit ist: Ich wiinsche lhnen ein
schénes Weihnachtsfest und ein gutes 2022!
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WSM im Gespréach |

,opatestens 2045
werden wir nur
noch fossilfreien
Stahl produzieren*

Wie viel CO,-freien Stahl wird Hybrit liefern
kénnen und bis wann?

Pei: SSAB plant, seine Produktionsstéatte in
Oxelésund im Jahr 2026 umzubauen, den Hoch-
ofen zu schlieBen und einen neuen Elek-
trolichtbogenofen zu eréffnen, in dem wir fossil-
freien Eisenschwamm verwenden wollen, der
mit der Hybrit-Technologie hergestellt wird.
Gleichzeitig bereiten wir den Bau einer Hybrit-
Eisenschwamm-Produktionsanlage in Gallivare
im Norden Schwedens vor. Diese Produktions-
anlage wird die Kapazitat haben, 1,3 Millionen
Tonnen Eisenschwamm zu produzieren, die
SSAB ab 2026 firr die Produktion von etwa 1,3
Millionen Tonnen fossilfreiem Stahl verwenden
wird. SSABs Plan ist es, bis spatestens 2045 zu
einem komplett fossilfreien Stahlunternehmen
Martin Pei zu werden.

HYBRIT, kurz fir Hydrogen Breakthrough Ironmaking Technology, wurde 2016 gegriindet. Das
Gemeinschaftsunternehmen des schwedischen Stahlherstellers SSAB, des staatlichen Berg-
bauunternehmens LKAB und des Energiekonzerns Vattenfall will Technologien flr die Produk-
tion von fossilfreiem Eisen und Stahl Gber die gesamte Wertschdopfungskette entwickeln. Im

Juni 2021 lieferte Hybrit in seiner Pilotanlage im nordschwedischen Lulea den ersten Eisen-
schwamm aus, der zu 100 Prozent mit Energie aus fossilfrei erzeugtem Wasserstoff hergestellt
wurde. SSAB verwendet einen Teil dieses Eisenschwamms zur Stahlherstellung und liefert ihn
an seinen Partner Volvo Group. Der Volvo-Konzern stellte am 13. Oktober einen Prototyp eines
Fahrzeugs vor, das mit fossilfreiem Stahl hergestellt wurde.

WSM Nachrichten 4-2021
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Welche Kapazitaten sind geplant?

Pei: Uber das Vorgesagt hinaus werden wir auch
unsere Forschungs- und Entwicklungs-Pilotan-
lage zur Wasserstoff-Direktreduktion in Lulea
zur Herstellung von Eisenschwamm weiter
betreiben. Die erste Charge wurde im Juni fer-
tiggestellt und produzierte etwa 100 Tonnen
hundert Prozent wasserstoffreduzierten Eisen-
schwamm — ein bahnbrechender Schritt auf dem
Weg zu einer komplett fossilfreien Stahlwert-
schopfungskette. Einen Teil dieser Charge ha-
ben wir auch flr die Stahlherstellung und die Be-
lieferung des Volvo-Konzerns verwendet. Wir
werden in den Jahren 2022, 2023 und 2024 wei-
terhin kleine Mengen Stahl auf diese Weise her-
stellen und einen Teil davon an unsere Koopera-
tionspartner liefern.

Welche Energiequelle nutzt Hybrit anstelle
fossiler Brennstoffe wie Koks oder Kohle?
Pei: Wir nutzen hauptséchlich fossilfreien Strom.
Der kommt in den nérdlichen Landesteilen vor
allem aus Wasserkraft und ein wenig Windkraft.
Mit dem Strom und Wasser stellen wir in einem
Elektrolyseur fossilfreien Wasserstoff her, der
dann als Reduktionselement bei der Eisener-
zeugung verwendet wird.

Foto: ©kat7213 - stock.adobe:

Uber welche Mengen pro Jahr sprechen
wir?

Pei: Um die schwedische Hochofenproduktion
von SSAB — 2020 waren das rund 3,8 Millionen
Tonnen Rohstahl — in eine fossilfreie Stahlpro-
duktion umzuwandeln, werden etwa 15 TWh be-
nétigt, das sind etwa zehn Prozent der heute in
Schweden produzierten Elektrizitat. In den wei-
teren Schritten der Stahlerzeugung benétigen
wir auch andere Brennstoffe, zum Beispiel zum
Beheizen der Ofen. Hier kénnen wir Biogas,
Wasserstoff oder Strom verwenden.

Hat Stahl, der ohne fossile Energie her-
gestellt wird, die gleiche Qualitat wie
konventionell hergestellter Stahl?

Mit anderen Worten: Ist er fir alle Anwen-
dungen geeignet?

Pei: Ja. Die Qualitat ist die gleiche oder poten-
ziell besser. Die Eigenschaften werden in ande-
ren Teilen der Produktion bestimmt. Also ja, wir
werden weiterhin hochfeste Stéhle und alle Ar-
ten von Stahl fur verschiedene Anwendungen
liefern kbnnen.

Welche Zielmarkte will SSAB als Stahl
produzierender Partner von Hybrit

WSM Nachrichten 4-2021
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bedienen, in welchen Branchen und geo-
grafischen Regionen?

Pei: Bitte lesen Sie hier in unserem Jahresbe-
richt und den Q3-Report. (Europa weit vor Ame-
rika, siehe © www.ssab.com) SSAB ist ein flh-
render Hersteller auf dem Weltmarkt fir
hochfeste Stéhle (AHSS) und Vergltungsstéhle
(Q&T), fur Band-, Blech- und Rohrprodukte so-
wie fur Konstruktionslésungen. Die Stéhle und
Dienstleistungen von SSAB tragen dazu bei
Endprodukte leichter zu machen und ihre Fes-
tigkeit und Lebensdauer zu erhdhen.

Wo sehen Sie SSAB in der Zukunft,
verglichen mit der Konkurrenz, zum
Beispiel Acelor Mittal und ThyssenKrupp,

in Bezug auf Technologiefiihrerschaft

und Marktanteil?

Pei: Wir arbeiten seit langem an besseren Leis-
tungs- und Nachhaltigkeitsergebnissen bei un-
seren Stahlen. Und das wollen wir fortsetzen.
Wir sind fuhrend in der Entwicklung hin zu fossil-
freiem Stahl, der praktisch keinen Kohlenstoff-
FuBabdruck hinterlasst und nicht nur die CO,-
Emissionen reduziert, sondern im Prinzip die
Ursache der Emissionen beseitigt. Das ist immer
noch ziemlich einzigartig in der Branche. Aber
wir freuen uns, wenn wir andere inspirieren kon-
nen, indem wir zeigen, dass es mdglich ist. Und
wir sehen da drauBen einige gute Initiativen. Wir
alle missen uns andern, damit wir als Gesell-
schaft den Klimawandel eindammen kénnen.

Wie sieht die Zusammenarbeit zwischen
SSAB und Mercedes-Benz aus? Wie viel
griinen Stahl plant SSAB zu liefern und ab
wann?

Pei: Unsere Zusammenarbeit mit Mercedes-
Benz ist sehr wichtig, und wir sind sehr froh, mit
einem hoch angesehenen Automobilhersteller
zusammenzuarbeiten, der sich sehr fir die Re-
duzierung seines 0&kologischen FuBabdrucks
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einsetzt. Wir sehen, dass die Verbraucher und
Endnutzer von Fahrzeugen auf Veranderungen
drangen. Leider kbnnen wir keine Zahlen tber
unsere Partner bekannt geben.

Wie wird Hybrit vom schwedischen Staat
finanziert? Wie viel Geld und Unterstiitzung
erhalt Hybrit fur Forschung und Entwick-
lung?

Pei: Hybrit wird zu gleichen Teilen von den drei
Eigentiumergesellschaften SSAB, LKAB und
Vattenfall finanziert. Die Pilotphase wird voraus-
sichtlich etwa zwei Milliarden schwedische Kro-
nen kosten (etwa 201 Millionen Euro, d. Red.).
Hybrit hat von den schwedischen Energiebehor-
den Mittel fir die Forschung und Entwicklung
dieser bahnbrechenden Technologie erhalten,
die etwa ein Viertel davon ausmachen.

Wir danken Ihnen fiir das Gespréch. ]

WSM Nachrichten 4-2021
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Klimaschutz

Stahlabnehmer setzen
auf griinen Stahl

Sechs Prozent des gesamten CO,-AusstofSes in der Européischen Union
gehen auf das Konto der Stahlindustrie. Die EU wird ihre Klimaziele
nur erreichen, wenn es gelingt, die Stahlerzeugung auf alternative
Produktionsverfahren umzustellen. Erste Projekte gibt es bereits.
Wenngleich die Mengen, um die es dabei geht, noch sehr iiberschaubar
sind, gilt auch hier: Jede Reise beginnt mit dem ersten Schritt.

ur Kaldewei ist die Zusammenarbeit mit
FThyssenkrupp »ein  Schritt in Richtung

CO,-freien Stahl®, wie Unternehmensspre-
cher Marcus Mollers erlautert. Der Premiumher-
steller von Badprodukten hat Anfang Oktober
die ersten Mengen der neuen Stahlmarke blue-
mint bezogen, die Thyssenkrupp am Standort
Duisburg herstellt. Laut Méllers waren es 300
Tonnen. GréBere Mengen stiinden derzeit noch
nicht zur Verfugung.

Kaldewei setzt auf umweltbewusste
Verbraucher

Der Vertrieb stoBe bei der Vermarktung der Pro-
dukte, in denen der bluemint-Stahl verbaut wird,
durchaus auf Interesse. Dabei handelt es sich
laut Méllers um Architekturbiros und Bauplaner
und noch nicht um private Hauslebauer. Kalde-
wei sei aber zuversichtlich, dass auch die Nach-
frage aus dem privaten Bereich anziehen wird:
»,ES gibt immer mehr Verbraucher, die bereit
sind, fur nachhaltig hergestellte Produkte einen
Aufpreis zu bezahlen.“ Firmenchef Franz Kalde-
wei hat dafir das Kunstwort ,,Luxstainability“ ge-
pragt: ,Luxus in Form von edler Materialitat und

sinnlichem Design®, verbunden mit nachhalti-
gem Denken und Handeln, wie sich Kaldewei in
einer Pressemitteilung zitieren lie3.

Auch die Haushaltsgeratehersteller BSH und
Miele setzen auf griinen Stahl. Beide Unterneh-
men arbeiten dazu mit der Salzgitter AG zusam-
men. Der Stahl kommt aus dem Elektrostahl-
werk in Peine, bei der Produktion fallen laut
Salzgitter zwei Drittel weniger CO,-Emissionen
an als bei der konventionellen Herstellung auf
der Hochofenroute. ,Griner Flachstahl stdBt auf
immer gréBeres Interesse bei unseren Kunden
aus verschiedensten Branchen®, sagte Phillip
Meiser, Vertriebschef bei Salzgitter Flachstahl.

BSH verwendet den Stahl nach eigenen Anga-
ben zunéchst als Gehausehalterung fir die
Waschmaschinenproduktion im polnischen Werk
Lodz. Bei Miele wird der Grinstahl in einem Ab-
deckblech fur Herde und Backoéfen verbaut, die
im westfalischen Oelde vom Band gehen. Pro
Monat werden knapp 24 Tonnen des Salzgitter-
Stahls in das Werk geliefert. ,Weitere Anwen-
dungen auch in anderen Miele-Geraten werden
aktuell geprift®, betont Miele.

WSM Nachrichten 4-2021
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Foto:

Von ,grundsétzlich einsatzbereiten Projekten®
und einer kontinuierlich steigenden Nachfrage
der Kunden nach nachhaltigen Stahlprodukten
sprach Holger Braun, Leiter der CO,-Strategie
im Werk von Arcelormittal in Eisenhittenstadt,
auf der Blechexpo in Stuttgart. Zusatzlicher An-
reiz fr die Kunden: Arcelormittal stellt Zertifikate
aus, mit denen die Abnehmer die erzielten CO,-
Einsparungen nachweisen kénnen. Die Einspa-
rungen lasst sich Arcelormittal von dem Zertifi-
zierer DNV bestétigen. ,Fur Hersteller von
Haushaltsgeraten etwa ist das ein gutes Marke-
ting“, hatte Braun auf dem MBI Stahltag 2021 in
Frankfurt am Main gesagt. Erste Kunden in Po-
len und Tschechien hatten davon schon Ge-
brauch gemacht.

Marketing-Instrument fur die Kunden

Auch Schaeffler ist mit dabei. Ab 2025 wolle
man jéhrlich 100.000 Tonnen ,nahezu CO,-frei-
en, mit Wasserstoff produzierten Stahls“ aus
Schweden beziehen, wie der Industriekonzern
mitteilte. Geliefert werden soll der Stahl von dem
schwedischen Start-up H2greensteel (H2GS).
Das Unternehmen wurde 2020 gegriindet. GréB8-
ter Anteilseigner ist die Vargas Holding, die auch
maBgeblich an dem schwedischen Batterieher-

steller Northvolt beteiligt ist. Bei Schaeffler be-
sitzt das Thema hohe Prioritat: ,Wenn wir das
Pariser Klimaabkommen umsetzen wollen, flhrt
an grinem Stahl kein Weg vorbei“, sagte Vor-
standschef Klaus Rosenfeld in einem Interview
mit der Frankfurter Allgemeinen Sonntagszei-
tung. Andreas Schick, im Vorstand unter ande-
rem fUr den Einkauf verantwortlich, verweist da-
rauf, dass Schaeffler viel Stahl verarbeite. Hier
sehe das Unternehmen einen entscheidenden
Beitrag fur die Dekarbonisierung.

Konventionell erzeugter Stahl wird teurer

Haufig wird argumentiert, dass die Produktion
von grinem Stahl erheblich teurer sei als die
konventionelle Hochofenroute und dass die
Mehrkosten nur schwer an die Abnehmer be-
ziehungsweise Endverbraucher weitergege-
ben werden kénnten. Die Unternehmensbera-
tung Roland Berger hat sich einmal genauer
angeschaut, wie sich die verschiedenen Pro-
duktionstechnologien auf der Kostenseite aus-
wirken. Laut der aktuellen Studie ,,Green deal
for steel“ liegen in dem wahrscheinlichsten
Szenario die Mehrkosten einer Tonne Stahl,
die CO,-reduziert erzeugt wird, im Jahr 2030
zwischen 124 und 138 Euro, verglichen mit

WSM Nachrichten 4-2021
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dem Basisjahr 2020. ,Allerdings erwarten wir,
dass diese Kosten um 66 bis 80 Euro pro Ton-
ne unterhalb der Kosten konventionell herge-
stellten Stahls liegen werden. Denn dieser wird
bis 2030 durch die zu erwartende CO,-Preis-
steigerung stark belastet, erlauterte Studien-
autor Akio Ito.

Auf Verarbeiter und Konsumenten kommen
hoéhere Kosten zu

Dabei seien Inflationsentwicklung und Wech-
selkursveranderungen noch nicht berlcksich-
tigt. So oder so kommen auf Verarbeiter und
Konsumenten héhere Kosten zu. Diese fallen
laut der Studie von Roland Berger aber nicht
UbermaBig hoch aus: Um die durch klimaneut-
ral produzierten Stahl entstehenden Mehrkos-
ten in der Herstellung eines Mittelkasse-Pkw
zu decken, wirde demnach schon eine Preis-
erhéhung um 0,5 Prozent ausreichen. Unter-
stellt wird ein Preis von 30.000 Euro und ein
Stahlanteil im Fahrzeug von rund 800 Kilo-
gramm.

Wie bei der WeiBen Ware gehen auch in der
Automobilindustrie die Premiumhersteller vor-
an. So hat Mercedes-Benz sich von seinen Lie-
feranten eine Absichtserklarung unterschrei-
ben lassen, wonach diese den Autobauer
kunftig nur noch mit CO,-neutralen Produkten
beliefern sollen. Laut Mercedes-Benz befinden
sich darunter auch ,wichtige Stahllieferanten®.
Bei Stahl kann das Unternehmen einen groB3en
Hebel ansetzen — eine Limousine von Merce-
des-Benz besteht zur Halfte aus diesem Werk-
stoff. Damit macht Stahl etwa 30 Prozent der
CO,-Emissionen in der Herstellung aus. Die
Stuttgarter haben ihr Engagement zudem mit
einer Beteiligung an H2GS unterstrichen.

Auf die GroBeinkdufer kommt es an
,Die entscheidende Frage wird sein, ob die

Stahlabnehmer bereit sein werden, die Mehr-
kosten grinen Stahls zu bezahlen, betont

Heinz-Jurgen Buchner, Direktor und Head of In-
dustrials & Automotive bei IKB Deutsche Indus-
triebank. Dies gelte vor allem fir die groBen
Stahleinkdufer in Automobilindustrie, Bauwirt-
schaft oder Windenergie. Dagegen kénnten mit-
telstdndische Verarbeiter nicht groB auswei-
chen. Bichner weil3 von einem groBen
Automobilzulieferer, der rostfreien Stahl in China
kaufe, weil dieser dort deutlich glnstiger sei. ,In
China gibt es weniger Umweltauflagen, und die
Energiekosten sind tendenziell niedriger. Vor al-
lem aber setzen die chinesischen Produzenten
Nickel Pig Iron ein — das ware in Europa aus
Umweltschutzgriinden gar nicht méglich.”

Der Grenzausgleichsmechanismus — ein
zahnloser Tiger?

Um ,schmutzigen“ Stahl aus China, Russland
oder der Ukraine nicht nach Europa zu lassen,
musse man Markteintrittsbarrieren schaffen.
Den von der EU zu diesem Zweck geplanten
Grenzausgleichsmechanismus sieht der IKB-
Experte jedoch skeptisch: ,Das muss WTO-kon-
form sein. Was niitzt dieses Instrument, wenn
China vor der WTO dagegen klagen kann, weil
chinesischen Stahlherstellern Umsatze in Milli-
ardenhdhe entgehen? China kénnte als Gegen-
maBnahme auch Einfuhrzéllen auf Maschinen,
Autos oder Elektroprodukte erheben. Das ware
kontraproduktiv fur die deutsche Industrie.” =

Dr. Mark Krieger
Redakteur

RudolfstraBe 22-24

60327 Frankfurt/Main
Telefon: 069-2710760-20
metalle@mbi-infosource.de

MBI

Martin Briickner Infosource
www.mbi-infosource.de

www.mbi-metalsource.de
www.mbi-energysource.de
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WSM-PARTNER

Gemeinsam stark!

ENERGIEBERATUNG

ECG Energie Consulting

OECG &
Wilhelm-Leonhard-StraBe 10

Energie Consulting GmbH | 77694 Kehl-Goldscheuer
energy consultants

-

Prof. Dr. Jiirgen Joseph

Telefon: 07854 98750
Fax: 07854 9875200
juergen.joseph@ecg-kehl.de Deutsche Bank AG

Verbande und Institutionen
Taunusanlage 12
60325 Frankfurt

Dr. Alexander Winkler

INDUSTRIELLE VERSICHERUNGEN

Telefon: 069 910-39018
alexander.winkler@db.com

VSM Versicherungsstelle

@ VS M Stahl- und Metall-
verarbeitung GmbH

HohenzollernstraBe 2

44135 Dortmund

Stahl- und
Ein Unternehmen der LEUE ({J) NILL Gruppe

Giinter Hennig UNTERNEHMENSBERATUNG

Telefon: 0231 5404430
Fax: 0231 54047430
guenter.hennig@leue.de

hahn,consultants gmbh
Memeler StraBe 30 hahn, consultants

STRATEGIE | ORGANISATION | MANAGEMENT

42781 Haan

|

Holger Hahn

UNTERNEHMENSBERATUNG Telefon: 02129 557333
Fax: 02129 557311
h.hahn@hahn-consultants.de

VIA Consult GmbH & Co. KG
MartinstraBe 25
57462 Olpe/Biggesee

VIA Consult Guido Solbach

Telefon: 02761 83668-14
Fax: 02761 83668-24
g.solbach@via-consult.de
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WSM im Gespréch ||

,Wir stehen vor einer epochalen
Welle von Veranderungen in fast
allen Lebensbereichen*

Professor Dr. Jutta Gilinther ist Leiterin der Forschungsgruppe
,Innovation und Strukturwandel“ im Fachbereich
Wirtschaftswissenschaft an der Universitit Bremen

Die Stahlerzeugung verlangt viel Energie,
bisher also Kohle und Gas. Auf welche
Weise kdnnte die Stahlindustrie heute
schon fossilfrei produzieren?

Prof. Giinther: Eine fossilfreie Stahlproduktion
ist von heute auf morgen nicht mdglich. Die
Stahlindustrie ist eine der energieintensivsten
Industrien, und die Umstellung auf andere Ener-
gietrager erfordert Zeit. Griner Wasserstoff gilt
derzeit als vielversprechende Alternative, aber
wir stehen am Beginn einer groBen in-
dustriellen Transformation in Rich-
tung klimaneutraler Produktion.

Nachdem wir uns von der Kernkraft
abgewendet haben, bleibt ja nur
Strom aus ,grinem®, also
mit Sonnen- und Windener-
gie hergestelltem Wasser-
stoff. Ist das technisch machbar?
Prof. Giinther: Die Herstellung von

Wasserstoff mittels Elektroly- \
se ist an sich keine neue A
Erfindung. Technisch sind -

die Prozesse bekannt und
finden in bestimmten Industrie-

zweigen bereits Anwendung. Die Her-
ausforderung besteht jedoch darin, klima-
neutralen, grinen Wasserstoff in einem

WSM Nachrichten 4-2021
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sehr groBen MaBstab zu produzieren. Dafir sind
entsprechend hohe Mengen Strom aus erneuer-
baren Quellen, insbesondere aus Sonnen- und
Windenergie, erforderlich. Diese Kapazitaten
stehen derzeit nicht zur Verfigung, sondern
mussen jetzt mit groBer Geschwindigkeit in
Deutschland und international aufgebaut werden.

Von welchem Strombedarf sprechen wir
tiberhaupt? Kénnen wir die benétigten
Mengen in Deutschland selbst produzieren?
Prof. Giinther: Wir sprechen von gigantischen
Mengen. Um beispielsweise das Stahlwerk in
Bremen, in dem jahrlich circa vier Millionen Ton-
nen Stahl erzeugt werden, vollstdndig mit gru-
nem Wasserstoff zu versorgen, waren mehrere
Hundert Offshore-Windkraftrader erforderlich.
Daher geht man davon aus, dass die fur die In-
dustrieproduktion in Deutschland erforderlichen
Mengen auch durch Importe aus anderen Regi-
onen der Welt gedeckt werden missen. Derzeit
diskutiert man unter anderem Importe von Was-
serstoff aus Nordafrika. Der Transport kénnte
Uber Schiffe oder Pipelines erfolgen, was die
Rolle der Hafen in den Blick rlckt. Aus den Kis-
tenregionen muss der Wasserstoff dann in die
Industriezentren gelangen, was wiederum grofB3e
Infrastrukturlésungen erforderlich macht.

Kann die deutsche Industrie diesen Techno-
logiesprung aus eigener Kraft bewéltigen?
Prof. Giinther: Der Technologiesprung hin zu
grinem Wasserstoff wird stufenweise erfolgen.
Es ist vorgesehen, dass der CO,-intensive, auf
Kohle oder Erdgas basierende graue Wasser-
stoff zunehmend durch blauen Wasserstoff
ersetzt wird. Dieser basiert auf Erdgas als
Energietrager, jedoch werden mittels CCS-Ver-
fahren (Carbon Capture & Storage) keine CO,-
Emissionen freigegeben. Hier geht es aber um
eine Ubergangstechnologie, da die unterirdi-
sche Speicherung das CO,-Problem nur vord-
bergehend 16st.

4

\ © Prof. Dr.
. Jutta Giinther

Inzwischen werden Pilotanlagen und erste Elek-
trolyseure zur Erzeugung von griinem Stahl in
Betrieb genommen oder aufgebaut. Die erfor-
derlichen Investitionen in Anlagen, Infrastruktur
und Forschung kann die Industrie nicht alleine
bewaltigen. Daher haben der Bund und die EU
groBe Investitions- und Forschungsprogramme
aufgelegt, die die Transformation in den kom-
menden Jahren unterstutzen werden.

Volkswirtschaftlich betrachtet: Wie sinnvoll
ist es, Strom aus erneuerbaren Quellen fiir
die Stahlherstellung aus dem Ausland zu
beziehen? Verlagern wir damit nicht nur die
eine Abhangigkeit von der anderen?

Prof. Giinther: Der internationale Handel beruht
immer auf Arbeitsteilung und Spezialisierung. Im
Idealfall sind die Beziehungen von Partner-
schaftlichkeit geprégt. Mégliche negative Folgen
oder Risiken aus einer gegenseitigen Abhangig-
keit lassen sich nur um den Preis einer Autarkie
vermeiden, und dieser Preis ware unrealistisch
hoch. Man kann aber das Risiko der Abhangig-
keit durch Diversifizierung der Bezugsquellen,
durch Forschungskapazitaten zu Alternativen
und durch die Pflege internationaler Beziehun-
gen reduzieren.

WSM Nachrichten 4-2021
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Was wird eine echte ,,griine”“ Stahlherstel-
lung fiir die Unternehmen und ihre Mitarbei-
ter mit sich bringen?

Prof. Giinther: Die Unternehmen werden ihre
Anlagen sukzessive komplett umstellen und ste-
hen ebenso vor einem groBen Um- und Ausbau
der Infrastruktur. Das bringt groBe Investitions-
projekte und Risiken mit sich. Damit werden
auch neue Anforderungen an die Qualifizierung
der Mitarbeiter einhergehen.

Es wird aber nicht nur die Stahlindustrie betref-
fen. Wir stehen aufgrund der Klimakrise vor ei-
ner epochalen Welle von Veranderungen in fast
allen Lebensbereichen. Die Verdnderungen sind
aber die einzige Mdglichkeit, um den negativen
Folgen des Klimawandels zu begegnen. Ohne
staatliche Hilfen — Stichwort: ,,Green Deal” — wird
dies nicht méglich sein.

Wie wird sich fossilfrei produzierter Stahl in
den Verbraucherpreisen niederschlagen?
Prof. Giinther: Fossilfrei produzierter Stahl wird
nur durch groBe Investitionen in neue Anlagen
und Infrastrukturen moglich sein. Diese werden
sich in héheren Preisen flr stahlintensive Kon-
sum- und Investitionsguter niederschlagen.
Nach derzeitigen Schatzungen wird der Preis fur
Stahl um 50 bis 80 Prozent steigen.

Haben die deutschen Stahlhersteller dann
tiberhaupt noch eine Chance auf dem
Weltmarkt?

Prof. Giinther: Das wird in hohem MaBe von han-
dels- und klimapolitischen Entscheidungen und
von internationalen Abkommen abhangen. Die
deutschen und europaischen Stahlproduzenten
standen und stehen unter einem sehr hohen inter-
nationalen Wettbewerbsdruck. Mit der Hervor-
bringung neuer, sogenannter sauberer Technolo-
gien kann die deutsche und europaische Industrie
aber insgesamt wiederum Vorteile generieren.
Die Verflechtungen sind deutlich komplexer, als
man auf den ersten Blick vermutet.

Wird die Stahlindustrie die europaischen
Klimaziele einhalten kdnnen, also eine
Fossilenergie-Reduktion um 65 Prozent bis
2030 und Klimaneutralitat bis 2045)?

Prof. Giinther: Mit sehr groBen Anstrengungen
aller Beteiligten sollte das mdglich sein, denn
die Zeit dréngt. Eine schnelle Umsetzung der er-
forderlichen MaBnahmen wird entscheidend
sein — vor allem der Ausbau erneuerbarer Ener-
gien mittels beschleunigter Genehmigungsver-
fahren, Aufbau von Elektrolyseurkapazitaten,
Ausbildung der Fachkrafte, Schaffung der Trans-
portinfrastruktur und eine internationale Zusam-
menarbeit.

Wir danken Ihnen fir das Gespréach. n

WSM Nachrichten 4-2021



WSM Mitgliedsverbinde

[ ] Deutscher Schraubenverband e.V. - DS
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Telefon: 02331 958849, www.schraubenverband.de

m  Eisendraht- und Stahldraht-Vereinigung e.V. - ESV
Kaiserswerther Str. 137, 40474 Diisseldorf, Telefon: 0211 4564237, www.drahtverband.org

[ ] Fachverband Industrie verschiedener Eisen- und Stahlwaren e.V. - IVEST
An der Pont 48, 40885 Ratingen, Telefon: 02102 186200, www.ivest.de

E  Fachvereinigung Kaltwalzwerke e.V. - FVK
Kaiserswerther Str. 137, 40474 Dusseldorf, Telefon: 0211 4564120, www.fv-kaltwalzwerke.de

[ ] Fachverband Metallwaren- und verwandte Industrien e.V. - FMI
Leostr. 22, 40545 Dusseldorf, Telefon: 0211 5773910, www.fmi.de

m  Fachverband Pulvermetallurgie e.V. - FPM
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Telefon: 02331 958817, www.pulvermetallurgie.com

[ | Herstellerverband Haus & Garten e.V. - HHG
Deutz-Milheimer Str. 30, 50679 Kaln, Telefon: 0221 2798010, www.herstellerverband.de

H  Industrieverband Bau- und Bedachungsbhedarf - IV B+B
LechfeldstraBe 67, 86899 Landsberg am Lech, Telefon: 08191 4286719, info@ivbb-net.de

H  Industrieverband Blechumformung e.V. - IBU
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Telefon: 02331 958831, www.industrieverband-blechumformung.de

B  Industrieverband Garten e.V. - IVG
WiesenstraBe 21a, 40549 Diisseldorf, Telefon: 0211 90999800, www.ivg.org

B  Industrieverband Hartetechnik e.V. - IHT
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Telefon: 02331 958825, www.haertetechnik.org

B  Industrieverband Massivumformung e.V. - IMU
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Telefon: 02331 958813, www.massivumformung.de

m  SchweiBelektroden-Vereinigung e.V. - SEV
Kaiserswerther Str. 137, 40474 Diisseldorf, Telefon: 0211 4564251, www.schweisselektroden.de

H  Verband der Deutschen Federnindustrie e.V. - VDFI
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Telefon: 02231 958851, www.federnverband.de



16

I Aktuelles aus Wirtschaft & Politik

Dr. Hubert Schmidt

Mitglied des Beirats der Hubert Stiikken GmbH & Co. KG in Rinteln und

Prasident des Wirtschaftsverbandes Stahl- und Metallverarbeitung e.V. (WSM)

,,Eine solche Achterbahnfahrt
habe ich noch nicht erlebt

Sie sind seit dreieinhalb Jahren WSM
Prasident. Wie hat sich die Stahl und Metall
verarbeitende Branche in dieser Zeit
entwickelt?

Schmidt: Fur die Stahl und Metall verarbeitende
Industrie waren die vergangenen dreieinhalb
Jahre gekennzeichnet durch auBergewdhnliche
Herausforderungen. Bereits in der zweiten Jah-
reshélfte 2018 zeichnete sich eine beginnende
Konjunkturkrise ab. Besonders die Zulieferer der
Automobilbranche erfuhren spétestens im Folge-
jahr deutliche Nachfragerickgédnge. Mit dem
weltweiten Lockdown im Zuge der Corona-Pan-
demie brachen die Geschéafte massiv ein. Einige
Teilbranchen — vor allem die, die Produkte fur
Haus und Garten herstellen — profitierten aller-
dings wéhrend der Krise. Die Autozulieferer wie-
derum sahen sich ab Mitte 2020 in einer extrem
starken Nachfragesituation. Allerdings konnten
die Stahlwerke in dieser Phase die sprunghaft
gestiegene Nachfrage nicht bedienen. Die Stahl-
preise stiegen in ungekannte Héhen. Die Flutka-
tastrophe im Juli traf auch viele Mitgliedsunter-
nehmen des WSM direkt und indirekt. Und nun

bremst die weltweite Chipknappheit die gesamte
Branche. Aber auch Uber die Halbleiter hinaus
stehen viele Unternehmen unserer Branche vor
Versorgungsengpassen, die wir seit Jahrzehnten
nicht gekannt haben. Eine solche Achterbahn-
fahrt habe ich in meinem gesamten Berufsleben
noch nicht erlebt.

Die européaische Stahlerzeugung soll ,,griin“
werden. Wo liegen die Chancen und Risiken
fur die Stahlverarbeiter?

Schmidt: Die Stahlerzeugung z&hlt zu den Indus-
trieprozessen, die einen besonders hohen Anteil
am AusstoB8 von CO, verursachen. Daher ist
es verstandlich, dass mit Hochdruck daran
gearbeitet wird, Pilotanlagen zur Herstellung von
»-granem*® Stahl zu entwickeln und zu erproben.

Ich bin Uberzeugt, dass der Weg zur flachende-
ckenden Verfugbarkeit von Stahl, der durch Was-
serstoff-basierte Direktreduktion hergestellt wird,
noch lang ist. Diese Technologie erfordert hohe
Investitionen in neue verfahrenstechnische Anla-
gen und in die Produktion von Strom und Was-

WSM Nachrichten 4-2021
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Foto: kasarp/*ock.adobe.‘com /

serstoff. ,Griner” Stahl wird deutlich teurer sein
als Stahl aus der konventionellen Hochofenroute.
Ich bin sicher, die Stahlverarbeiter werden ,gru-
nen“ Stahl erproben, sobald er am Markt verflig-
bar ist. Risiken sehe ich vor allem bei der Frage,
ob und wie die Mehrkosten von den Kunden der
Stahlverarbeiter akzeptiert werden. Ein besonde-
res Risiko droht durch Carbon Leakage, das heiB3t
wenn internationale Wettbewerber der hiesigen
Stahlverarbeiter ihre Produkte aus konventionel-
lem Stahl billiger in Europa anbieten.

Was wiirden Sie heute einer jungen
Unternehmerin, einem jungen Unternehmer
aus der Branche raten, der auch morgen
noch erfolgreich sein will?

Schmidt: Die Stahl und Metall verarbeitenden
Unternehmen bilden eine leistungsstarke Bran-
che der deutschen Industrie. Sie beweisen im-
mer wieder aufs Neue, dass sie innovativ und
wettbewerbsféhig sind. Know-how und langjéh-
rige Erfahrungen der Fachkrafte ermdéglichen
es den Unternehmen, neue ldeen, neue Pro-
dukte und neue Verfahren zu entwickeln. Wem

es gelingt, auf diesem Wege Alleinstellungs-
merkmale auszubilden, der wird sich auch mor-
gen noch erfolgreich am Markt bewegen kén-
nen. Unsere Branche ist stark gepréagt von
mittelstandischen Familienunternehmen. Sie
haben das Zeug dazu, auch in Zukunft erfolg-
reich zu sein. Dazu mussen allerdings verlass-
liche wirtschaftspolitische Rahmenbedingun-
gen gelten. Daflr werde ich mich auch in den
kommenden Jahren einsetzen. ]

Dr. Hubert Schmidt

WSM Nachrichten 4-2021



Aus der Branche
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Aus der Branche

WSM-Konjunktur

Produktion 14 Prozent iiber Vorjahr

Die Produktion der Stahl und Metall ver-
D arbeitenden Betriebe in Deutschland halt

sich auch nach drei Quartalen zweistellig
Uber dem Vorjahresniveau. Das Plus von 14 Pro-
zent gegenuber den ersten neun Monaten des
Pandemiejahres 2020 durfte sich zum Jahres-
ende hin jedoch weiter abschwéachen. Darauf
deuten nicht nur die sinkenden Zuwachsraten
der WSM-Branchen hin, sondern auch die Ent-
wicklungen in der wichtigsten Kundenbranche,
der Automobilindustrie.

Dort fuhren die Engpésse in den Lieferketten zu
erheblichen Produktionsausfallen. Der VDA geht
inzwischen von einer um 18 Prozent niedrigeren
Pkw-Herstellung in Deutschland gegentiber dem
bereits schwachen Niveau des Jahres 2020 aus,
bis September wurden 3 Prozent weniger Fahr-
zeuge fertiggestellt. Die Ruckgénge schlagen
demnach zumindest nicht unmittelbar und ver-
mutlich auch nicht in vollem Umfang auf die zu-
liefernden Stahl- und Metall-Verarbeiter durch.
Daher kdnnte deren Branchenwachstum bis zum
Jahresende noch knapp zweistellig bleiben. Den-
noch bedeuten die kurzfristig stark schwanken-
den Lieferabrufe in Verbindung mit exorbitanten
Kostensteigerungen existenzielle Herausforde-
rungen.

Wéhrend die WSM-Produktion insgesamt im
September nochmals um 3,2 Prozent gegenuber
dem Vorjahresmonat gestiegen ist, verzeichnen
automobillastige Segmente auf Monatsbasis be-
reits Rickgénge, die jedoch deutlich geringer
ausfallen als der 44-prozentige Einbruch der Au-
tomobilhersteller.

Die Entwicklung der Auftragseingédnge deutet auf
eine weiterhin stabile Nachfrage hin, die derzeit
offenbar nicht vollstdndig bedient werden kann.
Von Januar bis September 2021 sind 28,7 Pro-
zent mehr Auftrdge verbucht worden als im Vor-

jahreszeitraum. Weiterhin sehr dynamisch zeigt
sich die Auslandsnachfrage mit einem Plus von
37,2 Prozent, wahrend inlandische Kunden
24,1 Prozent mehr bestellt haben. Im September
fihrten Ruckgénge im Inland um 11,8 Prozent
und im Ausland um 3 Prozent zu einer insgesamt
um 8,6 Prozent niedrigeren Nachfrage.

Trotz der aktuell nachlassenden konjunkturellen
Dynamik blicken die Unternehmer der Stahl und
Metall verarbeitenden Industrie laut ifo-Geschéafts-
klima-Umfrage im Oktober mit etwas geringerer
Skepsis in das Jahr 2022 als der Durchschnitt des
Verarbeitenden Gewerbes. Wahrend sich die
Stimmung im Aggregat des Verarbeitenden Ge-
werbes angesichts der anhaltenden Versorgungs-
engpasse weiter eintribt, haben die WSM-Teil-
nehmer ihre Einschatzungen der zukinftigen
Geschéaftsentwicklung auf dem Niveau des Vor-
monats tariert (+0,7 Saldenpunkte). Demnach
kénnten sich die derzeit noch festgefahrenen
Bremsen — die Einschatzung der aktuellen Ge-
schéftslage fallt um 9,5 Punkte negativer aus — ab
dem 2. Quartal 2022 allmahlich I6sen und bei dann
hoffentlich wieder stabiler Materialversorgung aus-
gefallene Produktion nachgeholt werden.

Bis dahin gilt es allerdings, die immensen Her-
ausforderungen durch gemeinsame Anstrengun-
gen in den Lieferketten zu bewéltigen. |

Dipl.-Kaufmann Holger Ade

Leiter Industrie- und Energiepolitik

WSM Wirtschaftsverband Stahl-
und Metallverarbeitung e.V.
Goldene Pforte 1

58093 Hagen

Telefon: 02331795 88 21
hade@wsm-net.de
www.wsm-net.de

Ansprechpartner

Foto: Industrieverband Massivumformung e. V.
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WSM Intern

Personalia

Herstellerverband Haus und Garten e.V.

Dreierteam an der Spitze

des Vorstandes

uf der Jahreshauptversammlung des Her-
Astellerverbandes Haus & Garten, ein Zu-

sammenschluss fuhrender Hersteller von
Bau-, Haus- und Gartenprodukten in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz, wurden Ulrich
Kéhler (Geschéaftsfihrer Knauf Bauprodukte
GmbH & Co. KG), Uwe Schréder (Geschafts-
fihrender Gesellschafter Sanitop-Wingenroth
GmbH & Co. KG) und Peter Stechmann (Vor-
sitzender der Geschéftsfihrung Alpina Farben
GmbH) gemeinsam als neue Vorstandsvorsit-
zende gewahlt. Der bisherige Vorstandsvorsit-
zende Dietrich Alberts gibt sein Amt nach mehr
als drei Jahrzehnten auf.

20

(v.l.n.r) Claudius Voigt, Sascha Schellenberg, Ulrich
Kohler, Friedrich Beier, Peter Stechmann, Uwe Schroder,
Jurgen Herrmann

' Norbert Lindemann

Jro

Einstimmig im Amt bestatigt wurden zudem die
bisherigen Stellvertreter Friedrich Beier (Ge-
schéaftsbereichsleitung DIY-Deutschland bei
ABUS - August Bremicker Séhne KG), Jurgen
Herrmann (Geschéftsfihrer der MTS Marken-
TechnikService GmbH & Co. KG), Sascha
Schellenberg (Geschéaftsfuhrer der Alfred
Schellenberg GmbH) sowie Claudius Voigt (Ge-
schéaftsfihrender Gesellschafter CONACORD
Voigt GmbH & Co. KG.). Nicht mehr fur den Vor-
stand kandiert hat Hans-Walter Hustadt (Ge-
schéftsfuhrer Briloner Leuchten GmbH).

Neuer Geschéftsfihrer des Herstellerverbands
Haus und Garten ist der bisherige Stellvertreter
Norbert Lindemann. Er |6st Ralf Rahmede ab,
der in den Ruhestand eingetreten ist. ]

Herstellerverband Haus & Garten e.V.
Deutz-Mlheimer-Str. 30

50679 Koln

Telefon: 0221/279801-14
info@herstellerverband.de
www.herstellerverband.de

Kontakt

WSM Nachrichten 4-2021
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WSM Intern

Eisendraht- und Stahldraht-Vereinigung e.V.

Christian von der Crone wird
neuer Vorsitzender des Vorstands

ei ihrer diesjahrigen Jahreshauptver-
Bsammlung zum 75-jahrigen Bestehen hat

die Eisendraht- und Stahldraht-Vereini-
gung eV. (ESV) einen Wechsel an der Ver-
bandsspitze vollzogen. Die Mitglieder wéhlten
auf Vorschlag des Vorstands einstimmig Chris-
tian von der Crone (FR. u. H. LULING GmbH &
Co. KG — Stahldrahtwerk) zum neuen Vorsitzen-
den. Von der Crone war bereits zuvor Mitglied
im Vorstand und in den technischen Gremien
des Verbands sowie Mitglied des Pré&sidiums im
Wirtschaftsverband Stahl- und Metallverarbei-
tung e.V. (WSM).

Christian von der Crone

Im Amt ebenfalls einstimmig bestéatigt wurden
Eckart Liiling (H. Kinne GmbH & Co. KG,
Stahldrahtwerk) als stellvertretender Vorsitzen-
der sowie die bisherigen Mitglieder des Vor-
stands Fritz-Uwe Finkernagel (Fritz Finkerna-
gel Drahtwerk GmbH & Co. KG), Bernd Noécker
(Lindemann & Stérmer GmbH & Co. KG), Dr.
Ernst Wolf (Gustav Wolf GmbH) und fir den
Vorsitz in den technischen Gremien Dr. Rudiger
Lux (Westfalische Drahtindustrie GmbH). Neu
in den Vorstand gewahlt wurde Martin Hirner
(Westfélische Drahtindustrie GmbH).

Der bisherige Vorstandsvorsitzende Klaus
Lohrmann (Westfalische Drahtindustrie GmbH)
gibt sein Amt auf, nachdem er den Verband seit
vielen Jahrzehnten und seit April 2007 als Vor-
sitzender begleitet und gepragt hat. [

Eisendraht- und Stahldraht-Vereinigung e.V.
Kaiserswerther StraBe 137 (Drahthaus)

40474 Diisseldorf

Telefon: 0211-4564-237

www.drahtverband.org

Kontakt
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WSM Intern

Deutscher Schraubenverband e.V.

Fithrungswechsel
zum Jahresbeginn

Foto: Hans Fihrlbeck

schéaftsfihrer des Deutschen Schrauben-
verbands e.V. wird Dr. Stefan Beyer zum
Ende des Jahres 2021 in den Ruhestand treten.
Seine Nachfolge tritt Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans

N ach mehr als 11-jahriger Tatigkeit als Ge- Hans Fiihrlbeck

Fiihribeck an, der bereits seit dem 1. April 2021 gzlté?ncehsfrorstceh{a“be“"’erba“d eV.-Ds
beim Schraubenverband tatig ist. Hans Fihrl- 58093 Hagen
beck verflgt Uber langjdhrige Fuhrungserfah- Telefon: 02332/958849

rung in international titigen Unternehmen der Zu- www.schraubenverband de

lieferindustrie  sowie Uber ehrenamtliche
Verbandserfahrung bei VDA und DSV. | Kontakt

Industrieverband Massivumformung e.V.

Verstarkung fiir
die Kommunikation

erena Ehlenbruch ist neue Referentin
VMarketing / Kommunikation im Industrie-

verband Massivumformung (IMU). Sie
unterstitzt die Geschéftsstelle in Hagen bei der
Planung und Durchfiihrung sémtlicher Kommu-
nikationsmaBnahmen des Verbandes, von So-
cial Media-Management Uber Pressearbeit bis
hin zur Webseiten- und Mediengestaltung. Sie
ist Ansprechpartnerin fur alle Mitglieder far den

Verena Ehlenbruch Webseitenzugang und Pressemitteilungen. =
Telefon: 02331/ 9588-35
Ehlenbruch@massivumformung.de

Verena Ehlenbruch

Kontakt
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WSM Intern

Termine

7./19. Dezember 2021
Einladung zum

WSM Umwelt- und Energietag
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er traditionelle WSM Umwelt- und Ener-
D gietag findet in diesem Jahr nochmals in
einem Online-Format statt. An zwei
Tagen werden Experten zu Ubergreifenden und

aktuellen Themen sowie zukulnftigen Entwick-
lungen referieren:

Umwelt & Arbeitsschutz: 7. Dezember 2021
zwischen 09:00 Uhr — 13:00 Uhr

Anmeldung bitte per E-Mail bei

Volker Bockskopf: vbockskopf@wsm-net.de

Energie & Klimaschutz: 9. Dezember 2021
zwischen 09:00 Uhr — 13:00 Uhr

Anmeldung bitte per E-Mail bei

Holger Ade: hade@wsm-net.de

Der WSM Umwelt- und Energietag richtet sich an
Geschaftsfuhrer, Arbeitsschutzfachkrafte, (Ener-
gie-) Einkaufer, Werksleiter, technische Leiter so-
wie Umwelt- und Energiebeauftragte im Betrieb.

Lassen Sie sich umfassend und praxisnah infor-
mieren und nehmen Sie die Gelegenheit wahr,
Fragen direkt mit den Referenten zu klaren und
Ihre alltdglichen Praxisprobleme aufzuzeigen.

Die WSM Nachrichten werden in der nachsten
Ausgabe dartber berichten. ]

WSM Nachrichten 4-2021
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Neues aus unserem Verbindenetzwerk

<> BDI

Bundesverband der
Deutschen Industrie e.V.

Wie wir unser Industrieland
klimaneutral gestalten

it ihren ehrgeizigen Klimaneutralitats-

zielen stehen die EU bis 2050 und

Deutschland bis 2045 vor gewaltigen
Herausforderungen fir Gesellschaft, Verwal-
tung, Wirtschaft und Wissenschaft. Denn der
Umbau zu einem klimaneutralen Industrieland
erfordert eine Transformation in allen Bereichen.
Deutschland muss bis 2030, also innerhalb von
neun Jahren, seine Emissionen fast halbieren.
Die BDI-Studie ,Klimapfade 2.0“ untersucht,

welche Instrumente hierfur nétig sind.

Sie zeigt, dass die Industrie mit ihren Technolo-
gien der zentrale Wegbereiter fur erfolgreichen
Klimaschutz ist. Damit deutsche Unternehmen
international wettbewerbsfahig bleiben, sind fol-
gende Punkte aus Sicht des BDI zentral:

Fur die Klimaziele 2030 sind die erforderli-
chen klimafreundlichen Technologien Uber-
wiegend bekannt, jedoch fur Unternehmen
und Verbraucher noch nicht wirtschaftlich
und/oder noch nicht im industriellen MafBstab
verfligbar. Bis 2045 besteht hingegen noch
ein erheblicher Forschungs- und Innova-
tionsbedarf.

Insgesamt gibt es bis 2030 — also Uber die
nachsten neun Jahre — einen Bedarf von 860
Milliarden Euro Mehrinvestitionen.

Als Voraussetzung fur Investitionen brauchen
die Unternehmen an ihrem Standort eine Zu-
gang zu klimafreundlichen Energien, wie
zum Beispiel Griinstrom oder Wasserstoff.
Solange dieser Zugang fehlt, fihren steigen-
de CO,-Preise nur zu einer finanziellen Belas-
tung ohne Klimaschutzwirkung.

WSM Nachrichten 4-2021
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Dafir ist ein massiver Infrastrukturausbau
Uber die bestehenden Planungen hinaus in
Hbéhe von 145 Milliarden Euro fir Strom-,
Wasserstoff-, Fernwarme- und CO,-Netze,
Lade- und Wasserstofftankinfrastruktur, Ver-
kehrswege, vor allem Schiene, notwendig.

FiUr die Industrie stellen bei Investitionsent-
scheidungen nicht allein die Kapitalkosten,
sondern vor allem die deutlich h6heren Be-
triebskosten von klimafreundlichen Techno-
logien die gr6Bte Herausforderung dar. Daher
mussen die Nutzungskosten CO,-armer Pro-
duktionsverfahren und Energietrager wettbe-
werbsféhig gemacht werden gegenuber den
fossilen Energietrdgern und bestehenden
Prozessen.

Deshalb fordert der BDI zur Unterstltzung der
Elektrifizierung eine staatliche Kofinanzie-
rung der Netzentgelte, eine vollstédndige
Abschaffung der EEG-Umlage und die Ver-
langerung des Spitzenausgleichs. Dane-
ben braucht es in den kommenden Jahren

Neues aus unserem Verbindenetzwerk

verlassliche Betriebskostenzuschuisse flir den
Markthochlauf von Wasserstoff und stromba-
sierten Kraftstoffen.

Fur jahrelange Planungs- und Genehmigungs-
verfahren lassen die ehrgeizigen Klimaziele
keine Zeit mehr. Deshalb ist eine Revolution
bei Planungs- und Genehmigungsverfah-
ren sowie eine erhebliche Verkirzung von
Gerichtsverfahren zu Infrastrukturprojekten
notwendig.

Der in der Studie vorgelegte Instrumenten-
mix ist wettbewerbsneutral umzusetzen,
um die internationale Wettbewerbsfahigkeit
von Unternehmen zu sichern. Carbon Leaka-
ge Schutz kann zum Beispiel Uber mehr freie
Zuteilungen und eine Strompreiskompen-
sation im EU ETS sichergestellt werden. Da-
neben sind auf EU-Ebene auch die beihilfe-
rechtlichen Voraussetzungen zu schaffen,
beispielsweise durch die Zulassung von Be-
triebskostenzuschissen. u

WSM Nachrichten 4-2021
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Das Transparenzregister wird zum Vollregister:
Alle Unternehmen sind jetzt eintragungspflichtig

Das Transparenzregister gibt Auskunft iiber die Identitdt von Unternehmen
jeder Rechtsform und dient der Geldwaschebekdmpfung. Jeder soll er-
kennen konnen, wer der ,wirtschaftlich Berechtigte” des Unternehmens ist.

ur Vermeidung von doppeltem Aufwand
Zgilt in Deutschland bislang die ,Meldefik-

tion“ nach § 20 Abs. 2 Geldwéschegesetz
(GWG). Danach gilt eine Meldepflicht zum Trans-
parenzregister als erfillt, wenn der Betreffende
in einem anderen 6ffentlichen Register eingetra-
gen ist. Da nahezu alle Unternehmen im Han-
delsregister eingetragen sind, gilt fir sie diese
Meldefiktion, und eine Meldepflicht zum Trans-
parenzregister entfallt. Wir berichteten in der
Ausgabe 2/2021 der WSM Nachrichten.

Diese Meldefiktion ist aufgehoben worden. Kapi-
tal- und Personengesellschaften, Genossen-
schaften, Vereine sowie Partnerschaften missen
seit dem 1.8.2021 Meldungen zum Transparenz-
register abgeben und ihren wirtschaftlich Berech-
tigten mitteilen. Dieser ist jede naturliche Person,
die unmittelbar oder mittelbar mehr als 25 Pro-
zent der Kapitalanteile oder Stimmrechte halt
oder auf vergleichbare Weise Kontrolle austibt.

Wirtschaftlich Berechtigter ist auch derjenige,
der mittelbare Kontrolle Uber die Vereinigung
ausliben kann. Mittelbare Kontrolle liegt dabei

Zur Anmeldung auf

www.transparenzregister.de

insbesondere dann vor, wenn entsprechende
Anteile von einer oder mehreren Vereinigungen
gehalten werden, die ihrerseits von einer natir-
lichen Person kontrolliert werden, vgl. § 3 Abs. 2
Satz 2 GwG. Kontrolle liegt insbesondere vor,
wenn die natlrliche Person unmittelbar oder
mittelbar einen beherrschenden Einfluss (§ 290
Abs. 2 bis 4 HGB) auf die Vereinigung nach § 20
Abs. 1 GwG ausilben kann.

Kann keine natirliche Person als wirtschaftlich
Berechtigter ermittelt werden, gilt der gesetzliche
Vertreter oder geschéftsfihrende Gesellschafter
oder Partner des Unternehmens als wirtschaft-
lich Berechtigter (§ 3 Abs. 2 Satz 5 GwG).

Die Ubergangsfristen sind fiir Unternehmen, die
bislang unter die Meldefiktion fielen, unter-
schiedlich: Aktiengesellschaften muissen bis
zum 31.3.2022 und GmbHs, Genossenschaften
und Partnerschaften bis zum 30.6.2022 melden.
Alle Ubrigen haben bis zum 31.12.2022 Zeit.
Wer der Mitteilungspflicht nicht nachkommt, ris-
kiert ein BuBgeld.

Far eingetragene Vereine gibt es in § 20a eine
Erleichterung: Das Transparenzregister Uber-
nimmt automatisch die Daten aus dem Vereins-
register. Alle Vorstandsmitglieder werden als
wirtschaftlich Berechtigte geflhrt.

Hintergrund dieser birokratischen Ubung ist der
Aufbau eines Européischen Registers, das auf
das deutsche Transparenzregister zugreift. Ein
Zugriff auf das deutsche Handelsregister er-
schien wohl zu schwierig. ]

Christian Vietmeyer
Syndikusrechtsanwalt, Hauptgeschaftsfihrer

WSM Wirtschaftsverband Stahl-
und Metallverarbeitung e.V.
Uerdinger StraBe 58-62

40474 Diisseldorf

Telefon: 0211 /95 78 68 22
cvietmeyer@wsm-net.de
www.wsm-net.de

Ansprechpartner

Foto: Mourad ben Rhouma
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Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Die Anforderungen in der Praxis umsetzen

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) verpflichtet Unternehmen
und Organisationen zu erhohter Sorgfalt. Das verursacht zusatzlichen
Aufwand. Die gute Nachricht: Die Anforderungen konnen in gangige
Managementsysteme integriert werden.

as LkSG ist eine einschlagige Rechtsvor-
Dschrift, die normalerweise im Unterneh-

men durch ein Rechtsradar erfasst und
analysiert wird und deren Anforderungen im Be-
trieb zu erfullen sind (siehe Kasten). Dazu ist es
ratsam, dass die zustandige Stelle eine Anforde-
rungsliste erstellt, die betroffenen Betriebsberei-
che darlber informiert und idealerweise mit kon-
kreten Umsetzungsvorschléagen unterstitzt.

Die 9 Sorgfaltspflichten des LkSG

Unternehmen haben nach § 3 LkSG in der

Lieferkette die folgenden menschenrechtlichen

und umweltbezogenen Pflichten zu beachten:

1. Einrichtung eines Risikomanagement-
systems

. Festlegen einer Zustandigkeit

. Durchfiihrung regelméBiger Risikoanalysen

. Abgabe einer Grundsatzerklarung

. Verankerung von PraventivmaBnahmen

. Ergreifen von AbhilfemaBnahmen

. Einrichten eines Beschwerdeverfahrens

. Umsetzen bei mittelbaren Zulieferern

. Dokumentation und Berichterstattung

2
3
4
5
6
7.
8
9

Als eine gute Methode bietet sich die Darstel-
lung der Anforderungen entlang der so genann-
ten High Level Structure (HLS) der ISO Manage-
mentsysteme an. Die High Level Structure ist
die Grundstruktur fir Managementsystemnor-
men. Sie wurde 2012 von der internationalen
Standardisierungs-Organisation 1SO festgelegt.
Durch die High Level Structure erhalten die

Managementsystemnormen alle die gleiche
Grundstruktur, unabhangig vom behandelten
Themengebiet. Damit kénnen die Management-
systeme leichter implementiert und gepflegt und
zu einem integrierten Managementsystem kom-
biniert werden.

Die HLS ist den Beauftragten und Prozesseig-
nern, zum Beispiel Geschéftsfihrung oder Ein-
kauf, seit Jahren bekannt und bietet daher einen
wertvollen Wiedererkennungswert. Die Integra-
tionsansatze des LkSG in die HLS werden im
Folgenden erlautert.

Betrieb

An erster Stelle der Sorgfaltspflichten wird in § 4
das zu errichtende Risikomanagementsystem
genannt. Es muss angemessen und wirksam
sein und die Mdéglichkeit der Abhilfe von umwelt-
und menschenrechtlichen Risiken beinhalten.
Im LkSG sind die bekannten Risikoprinzipien
genannt und gefordert: Vermindern, Minimieren,
Abstellen/Beenden.

Ebenfalls eine gute Mdglichkeit der Integration
in dieses HLS-Element ist die geforderte Ver-
ankerung von PraventivmaBnahmen (§ 6 LkSG).
Hier sind die Anforderungen der Aufstellung der
Beschaffungsstrategie, der Einkaufspraktiken
und die ebenfalls aus der ISO bekannte Bertiick-
sichtigung bei der Auswahl von Zulieferern zu
nennen. Ebenfalls zweifellos allen Auditoren
und Lieferantenmanagern bekannt ist das Prin-
zip ,qualify before cut”, das heiBt, die Aufstel-
lung von mittelfristigen AbstellmaBnahmen in
abgestufter Form als minor oder main noncon-

WSM Nachrichten 4-2021
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formity (NC) oder als Hauptabweichung oder
Deviation.

Das LkSG beinhaltet bei massiven Mangeln die
Pflicht zur Aufstellung eines Konzepts und eines
Zeitplans — bekannte Methoden und MaBnah-
men in Auditberichten. Auch die Sorgfaltspflicht
der Umsetzung bei mittelbaren Zulieferern gem.
§ 9 LkSG ist in dieses Element integrierbar. Die
Schlisselworte heien hier MaBnahmenergrei-
fung bei vorliegender ,substantiierter Kenntnis®.
Diese werden in der Regel bei ISO-Systemen
durch Besuche oder Lieferantenaudits erfasst,
ebenso sind Kontrollen im LkSG unter § 6 ge-
fordert.

Kontext der Organisation
Hier ist es ratsam, das Beschwerdeverfahren
gem. § 8 LkSG zu nennen und zu integrieren. Es

ist speziell aus der ISO 9001 als ,Complaint Pro-
cess“ gut bekannt. Dieser muss Hinweismog-
lichkeiten far Personen ermdglichen und eine
Bestatigungs- und Erdrterungspflicht enthalten.

Flihrung

Das in diesem ISO-Element geforderte Leader-
ship-Prinzip eignet sich hervorragend zur Fest-
legung der gem. § 4 LkSG geforderten Infor-
mationsholpflicht der Geschéaftsfihrung vom
Menschenrechtsbeauftragten und dessen Tétig-
keiten. Auch die Abgabe einer Grundsatzer-
klarung gem. § 6 und die Festlegung einer Zu-
sténdigkeit im Sinne eines Menschenrechtsbe-
auftragten gem. § 4 ist hier sinnvoll.

Planung
Der bei der Einfuhrung der revidierten 1SO sei-
nerzeit elementar neue Begriff der ,Chancen

Integrationsansatze LkSG und High Level Structure (HLS)-Managementsysteme

HLS Elemente Erlauterung

1. Kontext der Organisation | m Verstehen der Organisation
B Integration interessierte

Parteien
Scope festlegen
Prozesse festlegen

LkSG
§ 8 Beschwerdeverfahren

2. Fihrung B Fuhrung und Verpflichtung der GF / § 4 Informationen einholen
Vorstand § 6 Abgabe Grundsatzerklarung
m Unternehmenspolitik § 4 Menschenrechtsbeauftragten
m Rolle, Verantwortung & Befugnisse
3. Planung B Risiken und Chancen § 5 Risikoanalyse
B Aufstellung von Zielen und MaBnah- § 7 AbhilfemaBnahmen
menplénen
4. Support B Ressourcen § 6 Schulungen
B Schulung, Bewusstsein, Kompetenz
m Kommunikation
B Dokumentierte Informationen § 8 Beschwerdeverfahren
5. Betrieb B Betriebliche Planung § 4 Risikomanagementsystem

§ 6 PraventivmaBnahmen
§ 9 Umsetzung bei mittelbaren
Zulieferern

6. Bewertung der Leistung

Uberwachen, Messen, Analyse
Interne Audits
Review (Wirksamkeitsbewertung)

§ 8 Beschwerdeverfahren

§ 10 Dokumentation und Bericht-
erstattung

§ 6 KontrollmaBnahmen

7. Verbesserung

Umgang Nichtkonformitaten und Korrek-

turmaBnahmen
Kontinuierliche Verbesserung

§ 7 AbhilfemaBnahmen

WSM Nachrichten 4-2021
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und Risiken-Betrachtung“ wird von § 5 LkSG mit
dem Begriff ,,Risikoanalyse” aufgenommen. Die-
se muss angemessen sein und umwelt- und
menschenrechtliche Aspekte enthalten. Weitere
relevante Aufgaben sind die klassische Gewich-
tung, Priorisierung und die Kommunikation an
interne Entscheider. Die Analyse hat mindes-
tens einmal jahrlich oder anlassbezogen zu er-
folgen. Die gem. § 7 LkSG erforderliche Defini-
tion von AbstellmaBnahmen ist fiir ISO-Experten
ein bekanntes Instrument.

Support

Hierzu gehéren die im § 6 LkSG geforderten
Schulungen der relevanten Geschéftsbereiche
wie zum Beispiel Einkauf und Beauftragte im
Unternehmen. Die hier geforderten dokumen-
tierten Informationen eignen sich gut zur Integ-
ration des gem. § 8 geforderten Beschwerdever-
fahrens als Anweisungsdokument.

Bewertung der Leistung

Zu den klassischen Aufgaben in diesem HLS-
Element gehéren neben Uberwachung, Mes-
sung und Analyse auch die Durchfihrung von
internen Audits. In Bezug auf das LkSG ist hier
die Sorgfaltspflicht ,Dokumentation und Berich-
terstellung® gem. § 10 LkSG integrierbar: Es ist
fortlaufend eine Dokumentation beziehungswei-
se mindestens einmal im Jahr ein Bericht zu er-
stellen. Besonders zu beachten sind die dem
LkSG eigenen Bedingungen: kostenfreie Zu-
ganglichkeit zum Beispiel Uber das Internet, sie-
benjahrige Aufbewahrungspflicht und die Be-
rucksichtigung von explizit genannten vier
Berichtselementen.

Verbesserung

Die in allen ISO-Systemen zu erflllenden Auf-
gaben des Umgangs mit Nichtkonformitaten und
KorrekturmaBnahmen ist in der LkSG-Sorg-
faltspflicht ebenfalls vorhanden und an dieser
Stelle idealerweise integrierbar: Die Rede ist
von AbstellmaBnahmen (§ 7 LkSG). Diese mus-
sen unverzuglich ergriffen werden und dem Risi-
koprinzip ,Vermindern, Minimieren und Been-

den“ folgen. Bemerkenswert im LkSG ist die
nicht explizit genannte Pflicht zur kontinuierli-
chen Verbesserung, die als elementarer Be-
standteil aller 1ISO-Systeme in der Unterneh-
menspolitik zu verankern ist. Das LkSG verlangt
das nicht — ein Indiz fir eine klare und begri-
Benswerte Trennung des LkSG von einem Ma-
nagementsystem.

In Kasten auf Seite 28 sind die wesentlichen In-
tegrationsansatze des LkSG in ein Manage-
mentsystem ubersichtlich dargestellt.

All das zeigt: Die Anforderungen des Lieferket-
tensorgfaltspflichtengesetzes  kénnen  ver-
gleichsweise einfach in ein vorhandenes Ma-
nagementsystem integriert werden. Das sollte
die Bedenken und Widersténde der beteiligten
Unternehmensbereiche zumindest verringern,
wenn nicht sogar ganz auflésen.

Im betrieblichen Alltag entsteht trotzdem Mehr-
aufwand, zum Beispiel flr die Erstellung von Ri-
sikoanalysen und die Berucksichtigung von um-
welt- und menschenrechtlichen Aspekten bei
Lieferantenaudits. Auch wird der Qualifizie-
rungs- und Schulungsaufwand speziell fir Ein-
kaufsbereiche und Auditoren erheblich sein.

Der WSM wird sich weiterhin fur eine pragmati-
sche Umsetzung des LkSG einsetzen und uber
Handlungshilfen wie die vom Bundesamt flr
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) geplan-

ten kontinuierlich und zeitnah informieren. [
7 3 N
Dipl.-Ing. Volker Bockskopf T =

Leiter Umwelt und Arbeitsschutz

WSM Wirtschaftsverband

Stahl- und Metallverarbeitung e.V.
Uerdinger StraBe 58-62

40474 Dusseldorf

Telefon: 0211 /95 78 68 30
vbockskopf@wsm-net.de
www.wsm-net.de

Ansprechpartner
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Multidimensionale Strompreisstrategie

So konnen sich Mittelstandler
zukunftssicher aufstellen

Die sprunghaft gestiegenen Energiekosten haben in den vergangenen
Monaten insbesondere fiir die Stahl und Metall verarbeitende Industrie
existenzbedrohende Ziige angenommen.

trom ist einer der zentralen Produktions-
Sfaktoren fir die deutsche Wirtschaft —

und die deutschen Strompreise bewegen
sich innerhalb der Europaischen Union bereits
in der Spitzengruppe. In der Jahresfrist von
August 2020 bis August 2021 hat sich der
Strompreis am Spotmarkt mehr als verdoppelt,
namlich von 35 auf rund 83 Euro pro Megawatt-
stunde. Bis zum Oktober des laufenden Jahres
hat sich die Aufwartsbewegung ungebremst
fortgesetzt.

Die Grinde dafir sind vielfaltig: Wesentlich
tragen Abgaben und Steuern von der EEG-Um-
lage Uber das Netzentgelt bis zur Stromsteuer
zu den hohen Preisen bei. Erschwerend kam zu
Beginn 2021 die nationale CO,-Bepreisung hin-
zu. AuBerdem kennt auch der reine Strompreis
schon ohne alle Abgaben derzeit nur eine Rich-
tung: drastisch nach oben. Wenn sich diese Ent-
wicklung fortsetzt, sind die Konsequenzen fur
die Mittelstandler klar: Die derzeitige Situation
erschwert eine kostendeckende Produktion
massiv, stellt Geschéaftsmodelle und damit letzt-
lich den Fortbestand von Unternehmen akut in
Frage.

Die richtige Strategie gegen steigende
Preise

Politische GegenmaBnahmen wie die Absen-
kung der EEG-Umlage wirken bislang im besten
Fall lindernd und im schlimmsten Fall wie der
sprichwértliche Tropfen auf den heiBen Stein.
Deshalb kommt es nun umso mehr darauf an,

dass die mittelstdndischen Unternehmen nicht
einfach abwarten, sondern von sich aus auf die
Herausforderung reagieren und sich gegen wei-
ter steigende Preise absichern. Sie haben nun
die Gelegenheit, eine nachhaltig erfolgreiche
Strompreisstrategie aufzubauen und umzuset-
zen, die sich wesentlich auf drei Saulen stiitzt:

m die Anpassung der Beschaffungsstrategie,

m Green Power Purchase Agreement (PPA)

m Einstieg in die oder Erweiterung der Eigen-
erzeugung.

Eine solche multidimensionale Strompreisstra-
tegie hat auch langfristig mit Blick auf das im
Juni verabschiedete Klimaschutzgesetz wesent-
liche Bedeutung. Denn mittelstdndische Unter-
nehmen sind damit in der Lage, CO,-Einsparun-
gen umzusetzen und somit unnétige Kosten zu
vermeiden. Dabei sollten die Mittelstandler auch
bereits bestehende Plane auf den Prifstand
stellen und optimieren. Insbesondere solche
Unternehmen, die bisher nur auf Klimaneutrali-
tat durch Kompensation gesetzt haben, werden
diese Entscheidung mit Blick auf stark steigende
Kosten fur AusgleichsmaBnahmen uberdenken
mussen.

Drei Handlungsfelder fir mehr Zukunfts-
fahigkeit

Saule 1 — die Beschaffungsstrategie. Die Be-
schaffung zielt vor allem darauf, das Strompreis-
risiko schnellstmdglich zu reduzieren und sich
mit Hilfe einer Ausschreibung den optimalen
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Preis zu sichern. Zu einem solchen Risikoma-
nagementsystem kénnen Festpreise, die syste-
matische Steuerung lber Teilmengen und deren
separate Beschaffung, aber genauso eine
strommarktnahe Beschaffung gehdren. Auch
Grunstrom kann Teil des Pakets sein. Die Aus-
wahl der Instrumente muss individuell an der
Bedurfnisstruktur des Unternehmens ausgerich-
tet und mit Blick auf die Einschétzung der weite-
ren Entwicklung des Strompreises gesteuert
werden.

Die Praxis zeigt, dass hier im Vergleich zu der
Beschaffung beim lokalen Grundversorger eine
Preisreduzierung beim reinen Strom von bis zu
finf Prozent, in Einzelféllen sogar bis zehn Pro-
zent, moéglich ist.

Séaule 2 — Power Purchase Agreements (PPA).
Unternehmen sichern sich mit PPA-Vertragen
zum Beispiel die Stromerzeugungsleistung von
Windkraftanlagen, die nach 20 Jahren das Ende
der EEG-Férderung erreicht haben. Auch Pools
von Anlagen zur Erzeugung von erneuerbarer
Energie sind am Markt aktiv. Bei den PPA-Ver-
trdgen gibt es unterschiedliche Varianten, so-
wohl mit Blick auf die Liefermenge (fest oder
produktionsabhangig) als auch die Laufzeit. Im
Vergleich zu einer Beschaffung Uber den Strom-
markt Uber sogenannte Forwards kann erfah-
rungsgeman je nach Ausgestaltung des gelie-
ferten Erzeugungsprofils ein Preis vereinbart
werden, der zum Zeitpunkt des Abschlusses um
bis zu 30 Prozent niedriger als das Bérsenpro-

Dr. Wolfgang Hahn
Geschéftsfihrer

Telefon: 07854 / 9875-0
Wolfgang.Hahn@ecg-kehl.de

ECG Energie Consulting GmbH
Wilhelm-Leonhard-StraBe 10
77694 Kehl-Goldscheuer
www.energie-consulting.com

dukt liegt. Dartber hinaus kénnen langerfristige
PPAs als Werkzeug zur Risikoabsicherung ge-
gen steigende Strompreise genutzt werden.

Séule 3 - Eigenerzeugung. SchlieBlich wird im
aktuellen Preisumfeld die Eigenerzeugung von
Strom mithilfe von Photovoltaik, Blockheizkraft-
werken (BHKW) und Windenergie noch attrakti-
ver. Statt vom Strommarkt abhéngig zu sein,
wird ein Teil des Strombedarfs auf eigene Rech-
nung hergestellt. Zumindest bei den nachhalti-
gen Produktionsarten féllt damit das Energie-
preisrisiko komplett weg. Die wirtschaftlichen
Vorteile der Eigenerzeugung Ubertreffen nach
unseren Beobachtungen schon heute in vielen
Unternehmen den Mehraufwand, den die Pro-
duktion von Eigenstrom erst einmal mit sich
bringt.

Wertvoller Nutzen mit Blick auf Preise und
Okologie

Angesichts der weiterhin dynamisch steigenden
Energiepreise sollten mittelstdndische Unter-
nehmen keine Zeit verlieren. Eine multidimensi-
onale Strompreisstrategie bietet einen wertvol-
len Nutzen — und erfillt zugleich einen
Okologischen Zweck. Denn neben der Reduzie-
rung des Strompreisrisikos tragt sie zur Erfll-
lung der CO,-Reduktionsziele bei. Die Heraus-
forderung fur die Unternehmen besteht nun
darin, aus dem Instrumentarium einen méglichst
effizienten MaBnahmenmix zu definieren und
wirkungsvoll umzusetzen. |

Dr. Jirgen Joseph
Geschéftsfihrer

Telefon: 07854 / 9875-299
Juergen.Joseph@ecg-kehl.de

ECG Energie Consulting GmbH
Wilhelm-Leonhard-StraBe 10
77694 Kehl-Goldscheuer
www.energie-consulting.com
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Megatrends

Was der Klimawandel und die Globalisierung 2.0
mit der Metallbranche zu tun haben

Das kontinuierliche Erkennen und Einbeziehen der Megatrends in die
aktive Unternehmensentwicklung sind vor dem Hintergrund der erhohten
Intensitat und Geschwindigkeit des Wandels von grundlegender
Bedeutung. Es erfordert einen regelmal3igen Strategieentwicklungsprozess
inklusive des Hinterfragens des eigenen Geschaftsmodells.

er aktuelle Wandel ist gekennzeichnet
Ddurch eine immer héhere Geschwindig-

keit und Intensitat. Technologien, die wir
heute wie selbstverstandlich verwenden, zum
Beispiel Tablet Computer, gab es vor zehn Jah-
ren langst noch nicht Uberall. Wahrend Strate-
giekonzepte von Unternehmen friher fir finf bis
acht Jahre Giltigkeit besaBen, liegt dieser Zeit-
raum heute doch eher bei zwei bis drei Jahren.

Auch wenn nicht gleich jeder Wandel Relevanz
far industrielle Unternehmen hat, ist es doch
entscheidend, Megatrends zu beobachten, die
relevanten und spezifischen Implikationen fir
das Unternehmen zu erkennen und sich hierauf
vorzubereiten. Megatrends sind weitreichende
gesellschaftliche und wirtschaftliche Verénde-
rungen, die einen Strukturwandel mit sich brin-
gen. Das erfordert eine aktive Auseinanderset-
zung mit dem Wandel und in diesem Kontext
eine regemaBige Uberpriifung und Verifizierung
des eigenen Geschaftsmodells.

Folgende Megatrends, die relevante Auswirkun-
gen auf die Metallherstellung und -verarbeitung
haben, sind derzeit zu nennen:

m Trend hin zur CO,-reduzierten oder -neutralen
Fertigung aufgrund des Klimawandels sowie

m ,Globalisierung 2.0“ aufgrund versorgungs-
und logistikkostenbedingter Verénderungen
in der Wertschopfungskette.

Megatrend Klimawandel

Die spurbaren Folgen des Klimawandels und
die damit einhergehende Bestrebungen von Re-
gierungen weltweit, dem entgegen zu wirken,
resultieren in (teils gefbrderten) Initiativen zur
CO,-Reduzierung. Ziel ist es, einen beschleu-
nigten Wandel in Markt und Gesellschaft herbei-
zufihren. Im Ergebnis beginnen klimasensitive
Produkte, wie beispielsweise der Verbrennungs-
motor und dessen Zulieferindustrien, Marktan-
teile zu verlieren. Dadurch ergeben sich fir viele
etablierte Unternehmen entlang der Wertschop-
fungskette von der Metallherstellung bis zur Me-
tallverarbeitung Risiken in Form einer verander-
ten Wettbewerbssituation, unter anderem durch
Marktanteilsverschiebungen oder neue Markt-
akteure, aber auch Chancen durch die Neuaus-
richtung auf neue Markte und Produkte.

Die Entscheidung der Neuausrichtung ganzer
Geschaftsmodelle mit dem Wechsel von Mérk-
ten und Produkten und der Neugestaltung der
Produktion hin zur CO,-Neutralitat bringt fur vie-
le Unternehmen einen groBen Umbruch mit sich.
Aufgrund von Neukonzeptionen und Veréande-
rungsinitiativen werden Managementressourcen
gebunden, auch entsteht ein signifikanter Finan-
zierungsbedarf fir Neuinvestitionen in einer
sehr kurzen Zeitspanne mit jeweils ganz eige-
nen Herausforderungen. Das ist nicht nur nega-
tiv. Vorteile kébnnen entstehen, wenn dadurch
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zum Beispiel Regierungsauflagen oder neue
Basisanforderungen von Kunden erfullt, Kosten-
vorteile von ,grinen Produkten“ genutzt und die
Energiebeschaffung flexibilisiert werden kann.
Langfristig und gesamtgesellschaftlich betrach-
tet kompensieren die Investitionen in eine CO,-
Neutralitat die Kosten einer notwendigen Dekar-
bonisierung bis 2045.

Foto: hahn,consultants

Bis 2045 Nullemissionsziel
kostenneutral erreichen

Megatrend Globalisierung 2.0

Mit Beginn der Corona-Pandemie zeichnet sich
fir manche Branchen, beispielsweise fir die
Automobilindustrie, ein Paradigmenwechsel ab.

Die engmaschige Verkettung der Lieferbezie-
hungen zwischen OEMs und Zulieferern sorgte
daflr, dass die Fahrzeugindustrie besonders
sensibel auf die mit der Covid-Pandemie einher-
gehenden Guter- und Transportrestriktionen re-
agiert hat. Der Zusammenbruch einzelner Lie-
ferketten, dessen Wirkung sich in der aktuellen
Halbleiterkrise noch verschéarft hat, hat zur Her-
ausarbeitung unterschiedlicher Ansétze auf den
Fuhrungsebenen gefihrt. Neues Ziel ist es, die
Resilienz der Lieferketten und nicht mehr nur die
vordergrindig kostenbasierte Effizienzbetrach-
tung in den Fokus zu stellen.

Dartber hinaus sind die Logistikkosten um ein
Mehrfaches gestiegen. Kostete der Container-

Torsten Behling
Partner

hahn, consultants gmbh
Memeler StraBe 30

42781 Haan

Telefon: 02129/55 73 51
Mobil 0150/70004602

E-Mail: t.behling@hahn-consultants.de

Transport (40-FuB3 High Cube Container) von und
nach China vor der Pandemie rund 3.000 US-
Dollar, so liegen die Kosten aktuell bei rund
15.000 US-Dollar. Fur Deutschland kann dies
tendenziell eine Verstéarkung der regionalen Sour-
cing-Tendenzen bedeuten. Eine Einbeziehung
des Ziels der Lieferkettenrobustheit in das Risiko-
management entlang der Supply Chain wird Re-
dundanz in Bezug auf Zulieferer (double & triple
Sourcing) sowie erhohte Lagerhaltung vorsehen.
Das gilt insbesondere fur Produkte, bei denen
eine starke Abhangigkeit von einzelnen Lieferan-
ten besteht und die beschaffungsseitig nur unter
Einsatz einer hohen Vorlaufzeit und entsprechen-
den Investitionen substituiert werden kénnen.

Da die Auswirkungen dieser Megatrends auf die
Unternehmen und ihre Geschéaftsmodelle indivi-
duell unterschiedlich sind, ist es die Aufgabe
des Managements, deren Einfluss jeweils fur
sich zu bewerten, gegebenenfalls unter Einbe-
ziehung externer Expertise, daraus einen geeig-
neten MaBnahmenplan abzuleiten und erfolg-
reich in die Organisation zu transferieren.

Grafik Weiterentwicklung einer ganzheit-
lichen Strategie

hahn,consultants gmbh unterstitzt auf Basis
einer langjéhrigen Unternehmensentwicklungs-
erfahrung mittelstdndische Unternehmen bei
der Implikationsableitung und MaBnahmenim-
plementierung in der Funktion als Prozesstrei-
ber und Partner in einem regelméaBigen Strategie-
entwicklungsprozess. |
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Manager
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E-Mail: c.preier@hahn-consultants.de

Ansprechpartner

WSM Nachrichten 4-2021

Foto: hahn,consultants


https://www.mckinsey.de/news/presse/studie-net-zero-deutschland-klimaneutralitaet-chancen-herausforderungen
mailto:c.preier@hahn-consultants.de
mailto:t.behling@hahn-consultants.de

34

Fiir die Betriebspraxis

Industrielle Versicherungen (XXXVI)
Praxistipps Brandschutzbesichtigung

In turnusmalligen Abstanden steht bei jedem Unternehmen eine Brand-
schutzbesichtigung fiir die Versicherung an. Wer dort ein schlechtes Bild
abgibt, kann es schnell im Portemonnaie sptiren.
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or der eigentlichen Begehung findet ein
VVorbereitungsgespréch statt. Darin wer-

den Daten und Fakten Uber die Betriebs-
statte erhoben, die der Versicherer fir seinen
Bericht benétigt. Dies beinhaltet auch den Um-
gang mit Empfehlungen der letzten Begehung.
Ebenfalls besprochen werden Verdnderungen
des Betriebs seit dem letzten Besuch.

Der Versicherer méchte sich mdglichst schnell
einen Uberblick (iber die Betriebsstatte machen.
Deshalb sollten alle relevanten Unterlagen im
Vorfeld zusammentragen werden. Dazu zahlen
maBstabsgetreue Lageplane, Feuerwehrplane,
Revisionsberichte der elektrischen Licht- und
Kraftanlagen, Prifprotokoll gemaB DGUVS, Ins-
tallationsattest und letzter Prufbericht der Lésch-
anlagen sowie ein Beispiel fir den genutzten
HeiBarbeitserlaubnisschein. Sollte man noch
keinen HeiBarbeitserlaubnisschein nutzen, ist

es empfehlenswert, diesen noch vor der Bege-
hung einzufiihren.

Die Auswahl der Gesprachsteilnehmer ist glei-
chermaBen wichtig. Der Satz: ,Das kann ich
nicht beantworten” auf eine relevante Frage ver-
mittelt einen subjektiv schlechten Eindruck.
Deshalb ist es sinnvoll, fachkundige Gesprachs-
teiinehmer wie den Sicherheitsbeauftragten,
den Brandschutzbeauftragten, die Produktions-
oder Werksleitung und selbstverstandlich ein
Mitglied der Geschéftsfuhrung dabei zu haben.
Diese kdénnen fundierte Antworten auf die Fra-
gen des Produktionsprozesses, der Gebédude,
der Anlagen, der Brandmelde- und L&schtech-
nik sowie der kaufmannischen Kennzahlen lie-
fern. Idealerweise begleitet der eigene Versiche-
rungsmakler ebenfalls das Gesprach, um
Rlckfragen zum Versicherungsschutz beant-
worten zu kénnen.
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Ein Brand kann vielerlei Ursachen haben, diese
mussen nicht nur auf dem zu besichtigenden
Betriebsgeléande liegen. Wichtig fur Versicherer
ist demnach nicht nur die Beurteilung des Ge-
fahrdungspotenzials auf dem zu besichtigenden
Grundstlck, sondern auch auf angrenzenden
Flurstiicken. Welche Betriebe befinden sich in
direkter Nachbarschaft? Wie lange bendtigt die
Feuerwehr zum Anricken? Welche Léschwas-
serversorgung ist vorhanden? Diese Fragen zie-
len nicht nur auf die Pravention, sondern auch
auf die Brandbekampfung im Schadenfall.

Daran anschlieBend ist es flr den Versicherer
wichtig festzustellen, wie lange und in welcher
Hohe eine Betriebsunterbrechung im Schaden-
fall droht. Wer sich im Vorhinein schon entspre-
chend Gedanken dazu gemacht hat und einen
Notfallplan prasentieren kann, ist klar im Vorteil.

Stellen Sie sicher, dass alle Raume betreten
werden kdénnen

Die eigentliche Betriebsbesichtigung findet im
Anschluss an das Vorgespréch statt. Die Bege-
hung folgt Ublicherweise dem Produktionsfluss
und umfasst auch die Besichtigung von EDV-
Raumen, Raumen der Elektroversorgung sowie
Léschanlagen und weiteren technischen Rau-
men. Ein Zugang zu den Raumen sollte sicher-
gestellt werden.

Viele Brandrisiken werden dank Ordnung und
Sauberkeit vermieden. Zum einen, weil das Ge-
fahrenpotenzial dadurch sinkt, zum anderen,
weil es einen Rickschluss darauf zuldsst, wie
das Unternehmen gefiihrt wird. Wer seinen Be-
trieb ordentlich und sauber hélt, ist vermutlich
auch in den Bereichen des organisatorischen
Brandschutzes gewissenhaft. So sollten zum
Beispiel keine brennbaren Stoffe und Materialen
(Euro-Paletten!) an den AuBenwéanden gelagert
und brennbare Fllssigkeiten sicher verwahrt
werden. Batterieladestationen sind frei von
brennbaren Stoffen und Brandschutztliren ge-
schlossen oder mit zugelassenen Feststellein-

richtungen versehen. Dabei stellt ein Holzkeil
keine zulassige Feststelleinrichtung dar.

Vermeiden Sie wahrend des Rundgangs unan-
genehme Uberraschungen wie am Arbeitsplatz
rauchendes Personal. Erklarungsanséatze wie
~Schwierig durchzusetzen® und ,Zeitverlust” sind
zwar nachvollziehbar, finden jedoch keine positi-
ve Berlcksichtigung bei der abschlieBenden
Beurteilung des Brandrisikos.

Der Abschlussbericht dient als Grundlage
fur spatere Verhandlungen

Nach der Begehung findet eine Abschlussbe-
sprechung statt. Darin werden die Ergebnisse
der Begehung zusammengefasst und Empfeh-
lungen des Versicherers skizziert. Der abschlie-
Bende Bericht geht im Nachgang den Beteilig-
ten zu und dient als Grundlage fur spatere
Verhandlungen.

Alles in allem sollte der Betriebsbesichtigung
durchaus Bedeutung beigemessen werden. Je-
doch sollte ein Unternehmen den Brandschutz
prinzipiell nicht nur wegen einer geplanten
Brandschutzbesichtigung in den Fokus nehmen,
sondern priméar aus Eigeninteresse. Professio-
nelle Versicherungsmakler kénnen Unterneh-
men unabhéangig von einer bevorstehenden Be-
sichtigung zum Thema Brandschutz beraten
und unterstutzen. ]

Dennis Gottschalk
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