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EDITORIAL

Liebe Unternehmer,
Verbandsmitarbeiter und
Freunde der Stahl und

Metall verarbeitenden Industrie,

die Corona-Pandemie hat uns noch im Griff. Das Krisenbild
differenziert sich aber zunehmend nach Branchen und Re-
gionen. Bei der Automobilindustrie sehen wir, dass die Krise
vergleichsweise tief sein wird, weil zusatzlich zur Nachfrage-
schwache die Transformation hinzukommt. Einige mittelstan-
dische Automobilzulieferer konnten im Juli und August zwar
eine wieder anziehende Nachfrage beobachten, sie gehen
aber nicht von einer schnellen, V-férmigen Erholung aus. Gro-
Be und kleine Automobilzulieferer bauen jetzt Beschaftigung ab. Ahnlich sieht es im Maschi-
nenbau aus, besser dagegen steht der Bausektor da. Nach Regionen differenziert ist festzu-
stellen, dass viele Unternehmen von der deutlich anziehenden Produktion in China profitieren.
Die Nachfrageschwéche in Europa und in den USA indes belastet hingegen noch sehr. Es bleibt
jetzt abzuwarten, wie sich dieses Bild in den kommenden Wochen weiter verandern wird.

Die Politik wendet sich derweil wieder dem Tagesgeschéft zu. Das ist auch richtig, weil die Zeit
nach der Krise gestaltet werden muss. Von einem von der Wirtschaft geforderten Belastungs-
moratorium kann allerdings keine Rede sein. Neue Regulierungen zur Nachhaltigkeit stehen
wieder oben auf den Agenden in Berlin und Brissel. In Deutschland wird das Lieferkettenge-
setz heiB diskutiert, das Unternehmen verpflichten soll, die Einhaltung der Menschenrechte in
den globalen Lieferketten zu gewahrleisten. Die Unternehmen sollen geeignete Schutzmal-
nahmen ergreifen und bei Pflichtverletzungen sogar haften. Natlrlich gibt es hier erhebliche
Vorbehalte der Industrie, die nur fiir das verantwortlich gemacht werden will, was sie auch
tatsachlich beeinflussen kann. Ansonsten bleibt nur die Aufgabe der Geschaftsbeziehung
Ubrig. In Briissel ist gerade eine parallele Konsultation zu demselben Thema abgeschlossen
worden. Leider ist das wieder ein negatives Beispiel dafr, dass Briissel und nationale Regie-
rungen nicht abgestimmt arbeiten und dass Regeln, die aus Griinden des fairen Wettbewerbs
eigentlich harmonisiert gehéren, von nationalen Regierungen gekapert werden. Unterdessen
will die EU die Klimaziele fiir das Jahr 2030 auch noch deutlich verscharfen mit der Folge, dass
eine Zielerreichung jedenfalls in Deutschland unméglich wird. Hier sollte kein Uberbietungs-
wettbewerb Uber Ziele stattfinden, sondern mehr Uber die Erreichung der Ziele durch neue
Technologien gesprochen werden.

Ich lade Sie herzlich ein, zu diesen und anderen Themen mehr in dieser Ausgabe der WSM
Nachrichten zu lesen!
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Christian Vietmeyer
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WSM IM GESPRACH

,Die Unternehmen mussen
sich jetzt neu aufstellen

und zukunftsfahige
Geschaftsmodelle entwickeln

Nicole Voigt

1st Partnerin bei der
Boston Consulting Group
in Dusseldorf.

Wie haben Sie den Schock der Coronakrise

in den Unternehmen erlebt? Wie schnell haben die
Fithrungskrifte auf die Beschrinkungen ihrer Tétigkeit,
die weitrdumige Unsicherheit und den abrupten
Angebots- und Nachfrageeinbruch reagiert?

Voigt: Von heute auf morgen war alles anders und zwar fiir alle. Auf
den ersten Coronaschock haben die Unternehmen aber sehr schnell re-
agiert — mit HygienemaBnahmen, Abstandsregeln, gesplitteten Teams in
der Schichtarbeit und, wo méglich, mit Remote-Arbeitsplatzen. Um die
Belegschaft vor Ansteckung zu schiitzen, ist sehr viel sehr schnell passiert.

Viel schwieriger ist es dagegen, den Nachfrageeinbruch zu verkraften.
Die groBen Kunden der Stahl und Metall verarbeitenden Industrie, allen
voran die Automobilhersteller sowie der Maschinen- und Anlagenbau,
sind besonders hart von der Krise betroffen. Im Baubereich sind die
Auswirkungen relativ gering, absolut gesehen aber auch dort durchaus
splrbar. Beides schldgt direkt auf die vielen mittelstandischen Stahl- und
Metallverarbeiter durch. Nach Angaben des Weltstahlverbands liegt die
europdische Rohstahlproduktion (EU-28) in den ersten sieben Monaten
2020 um fast 19 Millionen Tonnen unter der von 2019. Das entspricht
einem Riickgang von fast 20 Prozent. Und leider miissen wir davon
ausgehen, dass die Nachfrage nach Autos und Maschinen in Europa
noch mehrere Jahre deutlich niedriger sein wird als vor der Coronakrise.

WSM Nachrichten [£32020



Das Nachfrageniveau von 2019 erreichen wir friihestens erst
wieder 2024 — méglicherweise dauert es auch langer. Darauf
miissen sich die verarbeitenden Betriebe einstellen. Viele wer-
den nicht an Personalanpassungen vorbeikommen.

Mehr als die Hilfte der Unternehmen in

unseren Branchen haben zu Beginn der Krise

als erste wirkungsvolle Reaktion Kurzarbeit
angemeldet. Jetzt deutet sich an, dass die
Produktionsriickgdnge womoglich nicht voll-
stindig nur voriibergehender Natur sein werden.
Was sind Thre Handlungsempfehlungen?

Voigt: Die Bezugsdauer fiir das Kurzarbeitergeld wurde
zwar noch einmal verlangert. Das wird aber nicht ausrei-
chen, um durch diese Krise zu kommen. Denn die Nachfra-
geschwache wird sicher langer andauern als die Zeitrau-
me, in denen Kurzarbeitergeld gezahlt wird. Gleichzeitig
gibt es groBe Veranderungen in den Kundenbranchen.
Die Automobilindustrie treibt die E-Mobilitdt voran. Nach
unseren Berechnungen wird 2030 der Anteil an vollelek-
trischen Fahrzeugen bei 25 Prozent liegen — mit weitrei-
chenden Folgen fiir die metallverarbeitende Zulieferindu-
strie.
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Die Nachfrage nach Komponenten fir Verbrennungsmotoren
wird dadurch dramatisch sinken. Wenn es nicht gelingt, neue
Abnehmer zu finden oder das eigene Angebot entsprechend
auszurichten, wird an Kapazittsanpassungen kein Weg vor-
beiftihren.

Im verarbeitenden Gewerbe und insbesondere

in den Stahl und Metall verarbeitenden Branchen
ist die Auftragslage im Marz eingebrochen und
liegt auch im Herbst immer noch auf einem zu
niedrigen Niveau. Welche Strategie empfehlen
Sie diesen Unternehmen?

Voigt: Elektromobilitat und Digitalisierung verdndern auch
die Stahlindustrie. Die aktuelle Krise der Branche ist deshalb
nicht alleine auf Corona zuriickzufihren. Die Pandemie wirkt
eher wie ein Katalysator und legt bestehende Probleme deut-
licher offen. Die Unternehmen missen sich jetzt neu aufstellen
und zukunftsfahige Geschaftsmodelle entwickeln.

Die Betonung liegt auf jetzt. Es reicht nicht, einfach auf die
Erholung der Konjunktur zu warten. Denn die Markte werden
dann andere sein. Deshalb miissen die Stahl- und Metallver-
arbeiter weiter optimieren, die Kostenstruktur dberprifen, Lie-
ferketten robuster aufstellen, die Digitalisierung vorantreiben
und die Kundenzufriedenheit verbessern. Unternehmen soll-
ten jetzt die Chance nutzen, sich zu verandern — wenn not-
wendig, auch radikal.

Die Finanzierungshilfen der Bundesregierung
sind hilfreich und werden von vielen, allerdings
nicht von allen, angenommen. Worauf miissen
die Unternehmen jetzt besonders achten?

Voigt: Die Liquiditét ist maBgeblich fiir die Handlungsfahig-
keit. Wenn Unternehmen die Finanzierungshilfen in Anspruch
nehmen miissen, sollten sie moglichst frih die Antrage stellen.
Aber auch wenn es ohne Finanzierungshilfen geht, bleibt das
Liquiditdtsmanagement der Dreh- und Angelpunkt, um die
Krise zu bewaltigen. Kosten- und Effizienzprogramme helfen
zusatzlich, die Liquiditdt zu bewahren. Zwar rechnen wir mit
einer Konjunkturbelebung bis 2024 — wirklich wissen kann
das aber niemand. Insofern mssen sich Unternehmen auch
auf eine zweite Welle vorbereiten und entsprechend Finanz-
reserven vorhalten.

In der Automobilindustrie, der viele
Unternehmen von uns zuliefern, haben wir
zusitzlich die Digitalisierung zu bewdltigen. Wie
bekommen Unternehmen das in der Krise hin?
Voigt: An der Digitalisierung kommt keine Branche vorbei.
Wer sich dagegen stemmt, hat bereits verloren. Unterneh-
men sollten die Digitalisierung als groBe Chance verstehen.
Sie konnen damit Prozesse effizienter gestalten, mehr Uber
ihre Kunden erfahren, diese besser bedienen und neue Ge-
schaftsmodelle entwickeln. Corona wird die Digitalisierung
beschleunigen.
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ZUR PERSON

Nicole Voigt hat an der Kellogg School of Management/
USA den Master of Business Administration (MBA) erworben.
Sie kam 2006 zur Boston Consulting Group und ist seit vier
Jahren Partnerin bei BCG. Aktuell leitet sie den globalen Stahl-
sektor. Die Diplom-Wirtschaftsingenieurin beschaftigt sich vor
allem mit der Transformation der Stahlbranche und treibt das
Thema Nachhaltigkeit voran. Nicole Voigt arbeitet im Dissel-
dorfer Biro. |

Im Moment verdienen weder die Autobauer
noch die Zulieferer Geld. Das bedeutet: Fiir F+E
in Richtung Ersatz des Verbrennungsmotors
fehlen die notwendigen Ressourcen. Was nun?
Voigt: Auch wenn keine neuen Verbrennerplattformen
mehr entwickelt werden, gibt es weiterhin Bedarf, die beste-
henden zu modifizieren. Ein Beispiel ist die Verscharfung der
Abgasnorm von Euro 6d-Temp auf Euro 6d. Dies kann etwa
fur Hersteller von Hochtemperatur-Isolierungen durchaus ein
attraktives Geschaft sein. Auch fir die Entwicklung von Elek-
tromotoren brauchen die Autohersteller die Kompetenz ihrer
Tier-1-Zulieferer, beispielsweise flir Batteriekiihlsysteme. Sol-
che Komponenten kommen auch zukiinftig sicher von den Zu-
lieferern, da den OEMs die notwendigen Kompetenzen fehlen.

Stellen Sie sich vor, Sie wiren geschéftsfithrender
Gesellschafter eines Stahl verarbeitenden
Mittelstéindlers. Was wiren lhre Uberlegungen?
Voigt: Das ist natlrlich abhangig von der individuellen Situa-
tion des Unternehmens. Es gibt aber tatsdchlich Strategien,
die sich zumindest in den Krisen der Vergangenheit bewahrt
haben. Fiir Zulieferer ist die Lieferkette existenziell. Also wiirde
ich zundchst schauen, ob es hier Schwachpunkte gibt und wie
man diese optimieren kann. Muss die Supply Chain vielleicht
stabiler oder eher flexibler werden? Sicherlich wiirde ich auch
dartber nachdenken, ob und wo ich konsolidieren kann, um
die Profitabilitat zu sichern. Weil sich der Markt gerade stark
verandert, halte ich es auch fir wichtig, néher an den End-
kunden heran zu kommen, beispielsweise indem mein Unter-
nehmen weitere Fertigungsschritte Gbernimmt. Dadurch kann
man sehr viel besser auf sich andernden Kundenbedarf reagie-
ren und mdglicherweise auch Entwicklungen mitgestalten.

Entscheidend fiir die Zukunft ist zudem die Auseinanderset-
zung mit der Dekarbonisierung. Wie kann das Unternehmen
nachhaltiger werden? Welchen Beitrag kénnen wir zu griinen
Leitmarkten leisten? Hier liegt sicher ein groBes Potenzial.

Wir danken Ihnen fiir das Gesprich. [ |
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STRATEGIE 2021 AND BEYOND

Strategisch umsteuern
nach dem Corona-Schock

Die Covid-19-Pandemie unterzieht

ahrend manche Unternehmer immer noch auf den Neustart ihrer
WGeschéfte warten — Messebauer, Reiseveranstalter, Konzertveran-

stalter —, sind die Stahl und Metall verarbeitenden Unternehmen
nach dem Corona-Schock im April langst auf dem Weg zum sogenannten ,neuen
Normal”. Aber wird diese Zukunft sehr viel anders aussehen, als jene, die sich be-
reits vor der Pandemie abgezeichnet hatte? Oder beschleunigt Corona lediglich die
Anpassungsprozesse, die bereits unaufhaltsam in Gang gesetzt waren? Wie dem
auch sei, die Lehren und Erfahrungen aus der plotzli-
chen Krise sollten genutzt werden, um notwendige
strukturelle Anpassungsprozesse anzustoBen, sowohl

Geschaftsmodelle weltweit einer harten auf betrieblicher Ebene als auch in der Politik. Folgende
Realitatspriifung. Das betrifft nicht nur den Trends missen dabei in den Blick genommen werden:

Bereich des Handels und der Dienstleistungen,

Globalisierung

sondern auch die Wertschopungsketten,
an deren Anfang Stahl oder Metall stehen. 5,65 Millionen, 5,12 Millionen, 4,66 Millionen, 3,5
Aus der Krise heraus neue Chancen Millionen — das sind die in Deutschland produzierten

erkennen und wahrnehmen -

Personenkraftwagen in den Jahren 2017 bis 2020 (Pro-
gnose des VDA) — ein Riickgang um 38 Prozent in vier

das ist die Herausforderung der Stunde.  Jahren. Im gleichen Zeitraum ist die Auslandsprodukti-

10

on der deutschen Autobauer lediglich um 7,4 Prozent

riicklaufig, von 10,8 Millionen auf 10 Millionen Einhei-
ten. Ohne Corona hatten die Zahlen dhnlich ausgesehen: minus 16% im Inland und
plus 6% im Ausland. Der Anteil der auslandischen Produktion an der Gesamtpro-
duktion steigt demnach von 64 auf 74 Prozent. Eine Studie des Instituts der Deut-
schen Wirtschaft (IW) vom September 2020 bezeichnet diese Entwicklung als Erfolg
der deutschen Hersteller und nennt das Globalisierungsstrategie.

Die zweite geplante Vorgehensweise, die das Institut erkennt, heift Premiumstra-
tegie. Diese fihrte bislang dazu, dass Gberhaupt noch in nennenswertem Umfang
Fahrzeuge in Deutschland produziert werden, denn 96% der Oberklassemodelle
wurden 2019 in Deutschland produziert. Diese Fahrzeuge kénnen aufgrund der ho-
heren Margen von Deutschland aus in die groBen globalen Absatzmérkte China und
Nordamerika exportiert werden. Bei kleineren Fahrzeugen ware dieser Transport zu
teuer, daher ist deren Absatzmarkt lokal. Dementsprechend wurden nur 16% dieser
Fahrzeuge in Deutschland produziert und zwar fir die europdischen Absatzmérkte.
Der gr6Bere Teil der kleineren Fahrzeuge wird in der Nahe der sonstigen weltweiten
Absatzmarkte produziert, vor allem in China.

Die Verlagerung der Produktion in der Nahe der wichtigsten Absatzmarkte birgt
eine erhebliche Gefahr fiir die deutschen Produktionsstandorte. Bei den SUVs
ist bereits zu beobachten, dass diese zunehmend in Nordamerika fir die gan-
ze Welt produziert werden, da dort der groBte Absatzmarkt fiir diese Modelle
ist. Das IW Koln sieht aus Sicht des Industriestandortes Deutschland das Ri-
siko, dass die Oberklassemodelle in Zukunft starker in China produziert wer-

WSM Nachrichten [£32020
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Produktion und Export deutscher Hersteller

Dez. 2019 Jan.-Dez. 2019 2018 2019 2020%)
Einheiten * 0% Einheiten +0h in1.000 % in1.000 0% in1.000 *0
Personenkraftwagen
Inlandsproduktion 275.920 -7  4.661.328 -9 5.120 -9 4.661 -9 4.755
Export 219.858 -12 3.486.909 -13 3.993 -9 3.487 -13 3.557
Auslandsproduktion 883.474 7 11.378.533 1 11.235 4 11.379 1 11.379 0
Weltproduktion 1.159.394 3 16.039.861 -2 16.356 -1 16.040 -2 16.133 1

Quelle: VDA

Quelle: KBA

den kénnten. Denn dort nehme die Qualitat der Produk-
tion stetig zu. Einer solchen Verlagerung konnten aber vor-
aussichtlich nur noch die groBeren Zulieferer folgen, die mit-
telstandische Clusterstruktur der automobilen Wertschopfung
in Deutschland durfte dann erheblich bedroht sein. Und selbst
wenn es mittelstandischen Betrieben gelingt, etwa durch
Zusammenschliisse eine kritische GréBe aufzubauen, gehen
zumindest die Produktions-Arbeitsplétze in Deutschland den-
noch verloren.

Elektrifizierung

54.617 (2017), 67.658 (2018), 108.839 (2019), 280.000
(2020, Prognose) — das sind die Zulassungszahlen von elek-
trischen Fahrzeugen in Deutschland (batterieelektrisch und
Plug-in-hybrid). Ein Wachstum von mehr als 400 Prozent. Der
Anteil der E-Fahrzeuge steigt damit von weniger als 1 Prozent
auf voraussichtlich mehr als 10 Prozent. Die Corona-Pandemie
hat die Bundesregierung dazu bewogen, ein umfangreiches
Konjunkturpaket zur Stimulierung der Wirtschaft aufzulegen.
Unter anderem wird die Elektromobilitat seit Juli 2020 noch
starker geférdert als bisher. Das flihrt zu einem kraftigen Nach-
frageschub nach e-Mobilen im laufenden Jahr. Wahrend in den
Monaten April bis Mai noch Kaufattentismus vorherrschte, da

Elektro-Pkw Neuzulassungen Deutschland
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viele potenzielle Autokaufer auf eine Entscheidung der Politik
gewartet haben, welche Fahrzeuge gegebenenfalls mit einer
Kaufpramie zu erwerben waren, entladt sich der Stau in den
Monaten Juli und August. Damit stieg der Marktanteil in den
ersten acht Monaten auf 9,2%.

Dekarbonisierung

Die Marktdurchdringung der Elektromobile ist die derzeit
einzige erfolgversprechende Option fiir die Hersteller, um die
ambitionierten europaischen Flottengrenzwerte einzuhalten
und drohende Strafzahlungen zu umgehen. Bereits vor der
Verkiindung des Europdischen Green Deal durch Kommissi-
onsprasidentin Ursula von der Leyen lagen die Grenzwerte in
kaum machbaren Bereichen: CO, 130 g/km, 95 g/km, 81 g/km,
59 g/km. Im Zusammenhang mit dem Green Deal wird derzeit
diskutiert, das européische CO,-Minderungsziel von 40% im
Jahr 2030 auf 50 bis 55% zu erhdhen.

Mitte September haben sich die Ausschiisse des Parlamentes
mit ihren Empfehlungen an das obere Ende des Ambitions-
niveaus oder noch dariiber gelegt (Industrieausschuss minus
55%, Umweltausschuss minus 60%). Die Entscheidung des
Rates soll in diesem Herbst getroffen werden. Fiir die Automo-
bilhersteller dtirfte das zu einer erneuten Diskussion tiber noch
scharfere Flottengrenzwerte fiihren.

Aber auch in allen anderen Bereichen der Industrie ist dieses
Ambitionsniveau nicht mehr ohne einen tiefgreifenden Wan-
del zu erreichen. Daher haben die EU und Deutschland jeweils
eine Wasserstoffstrategie entwickelt und im Bereich Stahl eine
damit verwobene Stahlstrategie. Die Idee ist, vereinfacht aus-
gedriickt, aus regenerativen Energiequellen Wasserstoff zu
erzeugen, der dann in der Produktion von Stahl aber auch in
der Luft- und Schifffahrt und woméglich sogar im StraBenver-
kehr eingesetzt werden kann. Die erheblichen Investitionen
missten mindestens voriibergehend aus staatlichen Quellen
gespeist werden. Diese Entwicklung ist letztlich ebenfalls
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auf die Corona-Krise zurlickzufihren — jedenfalls wurden die
Entscheidungen, diese Richtung einzuschlagen, von der Krise
beschleunigt.

Anpassungsmafinahmen in der Industrie

Zahlreiche namhafte Industrieunternehmen haben die Pan-
demie genutzt, um ihre Strukturen anzupassen. Jedenfalls
sind entsprechende MaBnahmen und Programme beschlos-
sen worden und diirften angesichts der Erfahrungen mit
der Pandemie auch gegen Widerstande der Betriebsrate
und Gewerkschaften umgesetzt werden. Der Stellenabbau
betrifft aber nicht nur die Automobil- und Flugzeugbauer
sowie deren groBe Zulieferbetriebe, sondern auch die mit-
telstdndischen Unternehmen in der langen Lieferkette. In
den WSM-Betrieben sind seit Marz mehr als 2% der Stel-
len weggefallen. Im Vergleich zum Vorjahr waren im Juni
2020 mehr als 4% weniger Mitarbeiter in den Betrieben
beschaftigt.

Der von VDA und Bundesregierung vorgeschlagene privat fi-
nanzierte Hilfsfonds fir die Zulieferbetriebe darf daher nicht
genutzt werden, um die pandemiebedingte Krise zu Uber-

Beschiftigte 2019 - 2020

PR S TR

Quelle: Statistisches Bundesamt, Monatsbericht im Verarbeitenden Gewerbe; Betriebe ab 50 Beschaftigte

briicken, sondern die Mittel missen genutzt werden, um die
Betriebe fiir eine unbekannte neue Normalitat resilient, wett-
bewerbsfahig und zukunftsfest zu machen.

Politische Begleitung

Die Politik kann und muss diese Entwicklungen begleiten. Es
war richtig, in der akuten Phase der Krise einen groBen Instru-
mentenkasten mit schnellen Hilfsmitteln zusammenzustellen.
Das hat das Vertrauen in Politik sicherlich zwischenzeitlich ge-
starkt und die Akteure zumindest ein wenig beruhigt. Fiir die
weitere Entwicklung mssen jetzt aber schnell die Zukunftsas-
pekte aus dem Konjunkturpaket auf den Weg gebracht und
mit industrie- und wachstumsfreundlichen Rahmenbedingun-
gen versehen werden.

Die Einfihrung einer nationalen CO,-Bepreisung von Brenn-
stoffen ab 2021 darf nicht zum Abfluss von Liquiditat bei den
Unternehmen flihren. Es ist dringlich, eine Entlastungsverord-
nung gleichzeitig mit dem Brennstoffemissionshandel zu star-
ten. Zudem sollte die Chance genutzt werden, die EEG-Umla-
ge sofort vollstandig aus dem Bundeshaushalt zu finanzieren.
Die geplante Deckelung in den Jahren 2021 und 2022 nutzt
den Unternehmen kaum, stromintensive Betriebe laufen im
Gegenteil sogar Gefahr, ihre Entlastung zu verlieren. Das be-
droht deren Existenz.

Ein europaisches Grenzausgleichssystem zum Schutz vor Car-
bon-Leakage wére mit erheblichen Risiken fir die exporto-
rientierte deutsche Industrie verbunden, denn es wiirde den
Handelspartnern gute Argumente liefern, eigene Zolle auf
beliebige Waren, zum Beispiel Fahrzeuge, zu erheben. Es ware
sinnvoller und weniger riskant, eine européische CO,-Abgabe
auf der Ebene des Konsumenten einzuftihren.

Der Corona-Schock hat gezeigt, dass die Politik handlungsfa-
hig und -bereit ist. Auch die Unternehmer und ihre Mitarbeiter
haben ihre Flexibilitdt und Loyalitat unter Beweis gestellt. Die-
se Erfahrungen gilt es zu nutzen, um den Wirtschaftsstandort
und die Unternehmen zukunftsfahig aufzustellen. Diese Chan-
ce ist womdglich historisch. [ |
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Akio Ito

Akio Ito ist Stahlexperte und Senior Partner bei der
Unternehmensberatung Roland Berger in Munchen.

Die Nachfrage nach Stahl ist als Folge der Pandemie
eingebrochen. Werden das alle europdischen Stahlerzeuger
liberleben? Wie wird sich der Markt verandern?

Ito: In der Tat hatten viele europdische Stahlhersteller in den vergangenen
Monaten groBe Auslastungsprobleme aufgrund des durch Covid-19 beding-
ten Nachfrageriickgangs. Die Reaktionen waren Kurzarbeit und eine zumin-
dest tempordre Stilllegung von Aggregaten oder ganzen Werken.

Besonders Stahlhersteller mit einem hohen Lieferanteil in die Automobilin-
dustrie sind betroffen. Bei ihnen hat die Covid-19-Krise bereits vorhandene
strukturelle Probleme verstarkt. Die Pandemie war fiir diese Hersteller aber
nicht ursachlich, da Versandmengen und Margen vielfach seit Mitte 2018
riicklaufig sind. Zwar sind seit Juli Anzeichen einer ersten Erholung erkenn-
bar, und auch die Abrufe der Automobilisten haben wieder etwas angezogen.
Die Riickkehr auf das Vor-Corona-Niveau wird aber noch einige Jahre dauern.

Wir gehen daher davon aus, dass einzelne kleinere Hersteller Liquiditatspro-
bleme nicht mehr eigenstandig werden l6sen kénnen; und bei den Grof3en
erhoht sich der Konsolidierungsdruck. Letzteres wird auch in der offentlichen
Debatte zunehmend diskutiert.

Die Stahlhersteller brauchen Milliarden, um ihr Ziel zu
erreichen, bis 2050 klimaneutral zu werden und nur
»grinen Stahl“ zu produzieren. Ist dieser Transformations-
prozess vor dem Hintergrund der wachsenden
Ertragsschwiche und der technisch noch ungelosten
Probleme iiberhaupt realistisch?

Ito: Um diese Frage zu beantworten, muss die Thematik ein wenig differen-
zierter betrachtet werden. Zum einen ist zwischen den groBen Hitten, die
auf der Hochofenroute produzieren, und den kleineren Stahlherstellern, die
mit Elektrodfen Schrott umschmelzen, zu unterscheiden. Letztere brauchen —
vereinfacht gesagt — im Wesentlichen griinen Strom. Natirlich gibt es auch
auf der Elektroofenroute beispielsweise mit Gas betriebene Pfannen- bezie-
hungsweise Haltedfen. Hier ist die Umstellung auf synthetisches Gas oder ZUR PERSON
technologische Alternativen denkbar.

Akio Ito ist Diplom-Ingenieur und Senior Partner

Bei den grofen Hutten hingegen muss der Produktionsprozess an sich, vor bei der Unternehmensberatung Roland Berger in
allem auf der Roheisen- und Rohstahlstufe, komplett umgestellt werden. Da- der Niederlassung Minchen. Dort verantwortet
bei steht mit der Wasserstoff-Direktreduktion des im Eisenerz enthaltenen Ei- er die Aktivitaten im Bereich ,Metals & Mining”.
senoxids in sogenannten Schachtéfen ein technisch grundsatzlich machbares Sein personlicher Schwerpunkt liegt in der Stahl-
Verfahren zur Verfiigung. Ob hier in den kommenden Jahren und Jahrzehnten industrie, da Ito neben mehr als 14 Jahren in der
eine ausreichende Kapazitét errichtet werden kann, ist allerdings unklar. Das Beratung auch zehn Jahre als Geschaftsfiihrer und
ist eine groBe anlagenbauliche Herausforderung und angesichts der Margen- Manager im thyssenkrupp Konzern tatig war.  m

entwicklung in der Industrie eine finanzielle Uberforderung, und zwar nicht
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erst seit Covid-19. Wichtig ist, dass die Politik das Problem
mittlerweile erkannt hat. Denn die Transformation und damit
verbunden der Erhalt von Arbeitsplatzen in dieser Schllisselin-
dustrie wird nur mit 6ffentlicher Unterstiitzung gelingen.

Ein weiterer wichtiger Differenzierungsaspekt ist die zeitliche
Staffelung. Denn die EU-Klimaschutzziele sehen nicht nur
Klimaneutralitat bis 2050 vor, sondern zusatzlich eine Redu-
zierung des AusstoBes von Treibhausgasen bis 2030 um 40
Prozent im Vergleich zu 1990. Die EU-Kommission diskutiert
seit April dartiber, dieses Ziel als Teil des europaischen , Green
Deal” auf mindestens 50 Prozent anzuheben. Zehn Jahre sind
zeitlich sehr eng getaktet, wenn man beriicksichtigt, wie lan-
ge es dauert, um Anlagen zu planen, zu finanzieren und zu
realisieren. Deshalb verursachen die Ziele flir 2030 aktuell die
groBten Bauchschmerzen.

Ungelost ist nach wie vor auch die Frage, wo der erforderli-
che Wasserstoff herkommen wird. Dieser muss auch ,griin”
sein, das heiBt elektrolytisch mit erneuerbarer Energie erzeugt
und nicht etwa als sogenannter ,grauer” Wasserstoff per
Dampfreformierung aus Erdgas. Aus Sicht der groBen Hitten
ist weiterhin unklar, ob sie selbst in die Elektrolyseure inves-
tieren miissen — was die finanziellen Herausforderungen noch
vergroBert —, ob es ausreichend erneuerbare Energie zur Her-
stellung des grlinen Wasserstoffs geben wird und wie sehr
dadurch unterm Strich die operativen Kosten der Stahlherstel-
lung steigen werden.

Die EU-Kommission iiberlegt, Stahl aus
Drittstaaten mit einem vergleichsweise geringen
Ambitionsniveau beim Klimaschutz mit einer
Grenzausgleichsabgabe zu belegen.

Wie beurteilen Sie diese Uberlegungen?

Ito: Wir gehen davon aus, dass es zu keiner zeitnahen Ei-
nigung auf internationale Standards kommen wird und dass
der Kostennachteil fir die europaische Stahlindustrie nicht
vollstandig durch die 6ffentliche Hand ausgeglichen werden
kann. Deshalb muss ein solches Border Tax Adjustment als
notwendiges Ubel hingenommen werden, auch wenn es eine
Reihe inharenter Schwdchen hat.

Ein Nachteil ist zum Beispiel, dass solche Border Tax Adjust-
ments unter Umstanden nicht WTO-konform sind. Das muss
allerdings kein Hindernis sein, da viele in der Weltwirtschaft
erhobene Schutzzdlle in dieser Hinsicht fragwirdig sind. Rele-
vant sind aber die zu erwartenden GegenmaBnahmen groB3er
und vor allem politisch einflussreicher Lander.

Dartiber hinaus gibt es ein Umgehungsrisiko. Denn es wird
kaum mdglich sein, fiir Halbzeuge und Produkte auf allen Ver-
arbeitungsstufen solche Zélle eindeutig zu definieren. Wem
die Z6lle auf Warm- oder Kaltband zu hoch sind, der importiert
eben Automobile, in deren Fahrwerken und Karosserien die
Vorprodukte verarbeitet sind.

Wir danken Thnen fiir das Gesprich. [ ]
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KONJUNKTUR NACH CORONA

Veranderungen annehmen
und nicht aussitzen!

as Glas ist halb voll, und es ist halb leer. Diese Aussage scheint die aktu-
elle Einschatzung zur konjunkturellen Entwicklung relativ gut zu beschrei-
ben. Das Glas ist halb voll, weil die monatlichen Produktionszahlen in

den meisten Branchen und insbesondere in der Au-

tomobilindustrie ermutigend sind. Deutliche Wachs- . . . . .
tumsraten signalisieren eine schnelle, wenn nicht Die Coronakrise konnte sich zu einem

sogar V-formige Erholung. Solch eine Entwicklung ungeplanten Katalysator fir Veranderung

war generell nach Ausbruch der Coronakrise erhofft entwickeln, der einen nachhaltigen Einfluss auf

worden; nun scheint es sich zu bestatigen, zumindest . .

was das Verarbeitende Gewerbe angeht. Volkswirtschaften hat und so eine ,neue
Normalitat“ schafft. Die aktuellen

Auf dieser Grundlage wird allgemein auch von ei-  konjunkturellen Herausforderungen sollten
nem deutlichen Plus beim Wachstum des Bruttoin- gagha)h nicht als voriibergehend betrachtet
landsprodukts (BIP) in der zweiten Jahreshélfte 2020 .

ausgegangen. Entsprechend hat sich der Pessimis- werden. Unternehmen sollten sich auf

mus doch deutlich gelegt, der in einigen Prognosen dauerhafte Veranderungen einstellen.
zum Ausdruck kam. Ging man im April und Mai noch

von einem erheblich tieferen Einbruch als in der Fi-

nanzkrise aus, so deuten aktuelle Prognosen auf einen eher iiberschaubaren Unter-

schied. In der Finanzkrise ist das BIP um 5,6 Prozent eingebrochen; aktuell wird fir

2020 ein Riickgang von 6,7% oder weniger erwartet.
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Quelle: Destatis
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Abbildung 1: Produktion des Maschinenbaus und IKB-Erwartung fiir 2020/21,
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Das Prognoserisiko fir das aktuelle Jahr ist zu vernachlas-
sigen, da Aufholeffekte klar erkennbar und weitere positive
Prognoserevisionen nicht auszuschlieBen sind. Eigentlich hat
daran auch niemand gezweifelt — es sei denn, man erwar-
tete einen zweiten nationalen Shutdown, was allerdings als
Basisszenario mittlerweile nahezu auszuschlieBen ist. Inzwi-
schen waren — wenn dberhaupt nétig — regionale oder selek-
tive Lockdowns das wirtschaftspolitische Mittel der Wahl.
Die Erwartung hoher Wachstumsraten im dritten und vierten
Quartal wird auch von der Entwicklung des privaten Konsums
getrieben. Der im historischen Vergleich einmalige Riickgang
von fast 11% im zweiten Quartal und das damit einherge-
hende erzwungene Sparen werden sich weiter normalisieren.

Fur die Metallindustrie ist allerdings weniger der private Kon-
sum entscheidend als der Ausblick auf den deutschen Export
sowie auf die Investitionen. Auch hier ist das Glas halb voll -
allerdings nur, was das Jahr 2020 betrifft.

Zweifellos wird es im dritten und vierten Quartal 2020 zu
einer deutlichen Erholung der Weltwirtschaft und damit
auch bei den deutschen Exporten kom-

men. Auch wenn die deutschen Ausfuhren

bereits vor dem Ausbruch der Corona-

krise unter Druck standen: Aufgrund des Ein-

bruchs im zweiten Quartal, das einen Riick-

gang von mehr als 20% aufwies, werden die

Aufholeffekte im dritten und vierten Quartal

dominieren und zu robusten Wachstumszah-

len fithren.

Anders sieht es bei den Ausrlistungsinvestitio-
nen aus, die nun schon seit finf Quartalen
riicklaufig sind, also deutlich langer, als der
Ausbruch der Coronakrise zurlickliegt. Hier
bleibt der Ausblick aufgrund des Vertrauens-
einbruchs und von Uberkapazitaten fir den
Rest des Jahres eher ungewiss. Insgesamt
bleibt jedoch festzuhalten: Das Glas fiir 2020
ist sicherlich eher halb voll und wird sich infol-

Quellen: RWI/ ISL

Abbildung 2: Indikator des Welthandels: RWI/ISL-Containerindex,
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ge von Aufholeffekten und Normalisierungstendenzen in den
kommenden Monaten weiter auffiillen. Das gilt auch fiir die
Produktion der Metall verarbeitenden Industrie.

Welchen Weg die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2021
nehmen wird, ist weniger klar und das Glas woméglich eher
halb leer. Denn dann sind weniger technische Aufholeffekte
entscheidend als die Tragfahigkeit der Wachstumsdynamik.
Nur bei einer breit gestreuten, synchronen, globalen Erholung
wird die deutsche Exportdynamik und damit die Produktion
des Verarbeitenden Gewerbes im Jahr 2021 wieder auf das
Vorkrisenniveau zurlickkehren.

Ist das maoglich? Sicherlich, da die Weltwirtschaft mit
Schwung ins kommende Jahr starten wird. Zwar mégen aus-
laufende Konjunkturprogramme die Dynamik etwas brem-
sen, die Geldpolitik und der anziehende Welthandel diirften
allerdings das Momentum stitzen. Aufgrund verschiedener
Unwégbarkeiten — wie die weitere Entwicklung des Corona-
virus, die US-Handelspolitik nach den Présidentschaftswahlen
und die finale Ausgestaltung des Brexit — bleibt das Risiko
hoch. Auch kommen Staaten und Unter-
nehmen geschwacht aus der Coronak-
rise hervor. Die Schuldenquoten haben
sich deutlich erhdht, und es ist von einer
generellen Bonitatsverschlechterung aus-
zugehen. So wird die Coronakrise — wie
andere Krisen vor ihr — auch das Investi-
tionsverhalten tiefgreifend pragen.

Die aktuellen monatlichen Wachstumsraten
mdgen hoch sein. Die Produktion bleibt aber
womdglich bis weit hinein im Jahr 2021 un-
ter dem Vorkrisenjahr 2019, das schon eine
niedrige Auslastung aufwies. SchlieBlich ist
die Produktion im Verarbeitenden Gewerbe
im Allgemeinen und in der Metallindustrie
insbesondere im letzten Kalenderjahr deut-
lich zurlickgegangen. Zwar iberdecken ak-
tuell die Folgen der Coronakrise konjunktu-

| Y
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relle wie strukturelle Schwéchen. Diese werden aber mit dem
Abklingen der Aufholeffekte wieder zunehmend an Relevanz

i |
gewinnen. Ob dies bereits im Jahr 2021 der Fall sein wird oder | l l ” I ﬂ I l ].]””””l ’ l ”
ob die Auslaufer der Aufholeffekte auch danach noch fir spir- 5 s

baren Auftrieb sorgen werden, bleibt abzuwarten und wird si- . p )) . ] [ |l"
cherlich von der ,neuen Normalitat” abhéngig sein. "”” f) '“ I I I l 1 ' | ‘ J H“ j l '
mrin [(11]

Insgesamt gilt fir die Metallindustrie wie auch fir das ge-
samte Verarbeitende Gewerbe: Das Glas ist aktuell halb voll f‘”'-“‘
— es droht jedoch im Verlauf des Jahres 2021 als halb leer
wahrgenommen zu werden. Zwar sollten die Produktionsaus-
lastungen in der Metallindustrie kurzfristig weiter ansteigen.
Die anhaltende Unsicherheit und damit einhergehende Zu-
rlickhaltung bei Investitionsentscheidungen belasten jedoch
den Ausblick. Dies gilt fiir den Maschinenbau ebenso wie fir
die Metallindustrie. Und auch der Ausblick fiir die Automobil-
industrie ist strukturell wie konjunkturell mit Risiken behaftet.

i)

||
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Die Coronakrise kénnte sich zu einem ungeplanten Katalysator
fir Verdnderung entwickeln, der einen nachhaltigen Einfluss
auf Volkswirtschaften hat und so auch eine ,neue Normali-
tat” schafft. Die aktuellen konjunkturellen Herausforderungen
sollten deshalb nicht als temporar gesehen werden, die es
zu Uberwinden heiBt. Unternehmen sollten sich vielmehr auf
dauerhafte Veranderungen einstellen. Denn nur eine flexible
und anpassungsfahige Volkswirtschaft, die sich dieser neuen
Normalitdt stellt und sie annimmt, wird perspektivisch zu al-
ten Wachstumsdynamiken zurlickkehren beziehungsweise die
neue Normalitét fur sich als Opportunitét nutzen kénnen.

ysator fur

Deshalb gibt es auch keinen Grund, hinsichtlich des mittel-
fristigen Wachstumspfads in Pessimismus zu verfallen. Ent-
scheidend wird sein, den Produktionsstandort Deutschland
weiter und nachhaltig zu starken. Die Herausforderungen sind
schon langer bekannt und haben mit Corona relativ wenig zu
tun: Hohe Steuerlast, steigende Lohnkosten und eine unkal-
kulierbare Umweltpolitik belasten die Wetthewerbsfahigkeit
des Investitionsstandorts Deutschland. So bestimmt mittel-
fristig nicht primar Corona, ob das Glas halb leer oder voll
ist, sondern die Bereitschaft, wettbewerbsfordernde Reformen
umzusetzen und Verdnderungen anzunehmen. Dies gilt flir
Volkswirtschaften wie Unternehmer gleichermaBen. [

& ANSPRECHPARTNER

Dr. Klaus Bauknecht
Chefvolkswirt

IKB Deutsche Industriebank AG
Wilhelm-Botzkes-StralBe 1

40474 Dusseldorf

Tel.0211/82 21-4118
klausdieter.bauknecht@ikb.de
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AUF EINEN BLICK

W Auftragseingangsentwicklung in der Stahl- und Metallverarbeitung in Deutschland
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WSM-KONJUNKTUR
Produktion nach sieben
Monaten 18,8 Prozent
unter Vorjahr

Die im Marz eingeleiteten politischen
und unternehmensseitigen MaBnah-
men zum Gesundheitsschutz haben die
Produktion der Stahl und Metall verar-
beitenden Betriebe in Deutschland im
zweiten Quartal um knapp 30 Prozent
einbrechen lassen. Fiir das erste Halb-
jahr ergibt sich ein Minus von 19,1
Prozent. Im Verlauf des 2. Quartals ist
jedoch bereits eine Erholung erkenn-
bar geworden. Wahrend im April die
Vorjahresproduktion um 35,5% ver-
fehlt worden war, liegt die Produktion
im Juli ,nur” noch 16,7% unter dem
Vorjahreswert. Von April bis Juli ist die
Produktion somit um 25% gestiegen.
Das nahrt die Hoffnung, dass sich die
Erholung in den folgenden Monaten
fortsetzen konnte.

Darauf deutet auch die Entwicklung
der Stimmung in der Branche hin. Nach
dem Absturz im April hat es lediglich
zwei Monate gedauert, bis die Erwar-
tungskomponente des Geschaftsklimas
wieder in den Bereich der neutralen
Nulllinie zurlickgefunden hat. Dieser
Prozess hatte in der Finanzkrise im Jahr
2009 mehr als sieben Monate in An-
spruch genommen. Trotzdem hatte man
den Eindruck, dass sich die deutsche
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Wirtschaft nach dieser Vertrauenskri-
se, gestiitzt auf ihre starke Industrie,
sehr schnell erholt hatte. Der V-formige
Verlauf des Geschaftsklimas spricht fiir
eine noch kiirzere Erholungsphase aus
der jetzigen Krisensituation. Offen ist
jedoch, auf welches Niveau die Produk-
tion zurlickkehren wird, denn bereits
vor der Corona-Pandemie befand sich
die Industriekonjunktur in einer rezes-
siven Phase. Das ist deutlich erkennbar
an der Entwicklung der Lageeinschat-
zung, die bereits seit dem Erreichen
eines Allzeithochs im September 2018
stetig riickldufig war.

Nahezu identisch mit der Einschatzung
der Geschdftslage hat sich die Aus-

lastung der Produktionskapazitaten
im Wirtschaftszweig 25 , Herstellung
von Metallerzeugnissen” entwickelt.
Sie hatte im Juli 2018 mit 88,3% ei-
nen Hoéhepunkt erreicht und war im
weiteren Verlauf stetig riickldufig, bis
zuletzt auf einen Wert von 78,1% vor
der Krise. Der Tiefpunkt in der Corona-
krise durfte zwischen den Monaten
April und Juli gelegen haben. Fiir die
in der alle drei Monate durchgeflihrten
Umfrage des ifo-Instituts wird ein iden-
tischer Wert von 68,7% ausgewiesen,
obwohl die Automobilproduktion im
April um 97% gegen(iber dem Vorjahr
eingebrochen war und im Juli nur noch
6% unter dem Vorjahr lag. In den Lie-
ferketten macht sich die Stilllegung der
Produktion mit einer Zeitverzgerung
bemerkbar. Somit laufen die Lager
zunachst voll. Ebenso kommt die Er-
holungsphase mit Zeitverzug bei den
Lieferanten an, da zunachst die Lager
wieder geleert werden.

Dipl.-Kaufmann Holger Ade
Leiter Industrie- und Energiepolitik

Goldene Pforte 1 - 58093 Hagen
Tel. 02331 /95 88 21
hade@wsm-net.de
www.wsm-net.de

Quelle: ifo-Institut
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Die Auslastung der Stahl und Metall
verarbeitenden Betriebe dirfte sich
daher in den nachsten Monaten weiter
verbessern. Wie nachhaltig die Erho-
lung ist, hangt ein Stlick weit davon
ab, inwieweit die positive Entwicklung
der Pkw-Zulassungszahlen auf Nach-
holeffekten aus den Krisenmonaten
April und Mai beruhen, als der Auto-
handel geschlossen war. Ein deutliches
Warnsignal geben die Pkw-Daten von
August: Die Zulassungszahlen sind ge-
geniiber dem Vorjahr um 20% zurlick-
gegangen und die Produktion sogar
um 35% — wohlgemerkt, nachdem im
Juli lediglich 6% weniger Fahrzeuge
als im Vorjahr neu zugelassen worden
sind.

Jedenfalls ware es wiinschenswert,
dass die im Konjunkturpaket ange-
kiindigten MaBnahmen — soweit noch
nicht geschehen — schnell umgesetzt
werden. An der verbesserten Férde-
rung der Elektromobilitdt kann man
jedenfalls erkennen, dass solche Sti-
muli wirken konnen. Der Marktanteil
der batterieelektrischen und plugin-hy-
briden Fahrzeuge liegt inzwischen auf
Monatsbasis stabil im zweistelligen
Bereich und dirfte auch im Gesamtjahr
mehr als 10% erreichen.

Die konjunkturellen Aussichten fiir die
Stahl- und Metallverarbeiter haben
sich fiir das zweite Halbjahr jedenfalls
aufgehellt. Dennoch diirfte sich auf
Jahressicht ein deutlicher Produktions-
riickgang von 12 bis 15% gegentiber
dem Vorjahr ergeben. Das ist sicherlich
ein dramatischer Einbruch — allerdings
war der Riickgang im Jahr 2009 mit
minus 25% noch deutlich starker. ®

WSM Wirtschaftsverband Stahl- und Metallverarbeitung e.V.
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SCIP-DATENBANK

WSM setzt sich fiir eine
handhabbare Losung ein

Die Frist zur Meldung von Informationen an die Europaische Chemikalienagentur
(ECHA) uber Erzeugnisse, die besonders besorgniserregende Stoffe

(Substances of Very High Concern, SVHCs) in einer Konzentration von mehr als
0,1 Prozent Massenanteil enthalten und in der EU auf den Markt gebracht werden,
ruckt naher. Zusammen mit anderen Verbanden setzt sich der WSM fur eine
Verschiebung der geltenden Frist iiber Januar 2021 hinaus ein.

Informationen in die bei der ECHA eingerichtete SCIP-Datenbank — die Ab-

kiirzung SCIP steht fiir , Substances of Concern In articles as such or in com-
plex objects (Products) — verpflichtend eingetragen werden (siehe \WSM Nachrichten
2-2020, S. 28 1. Unternehmen der Stahl und Metall verarbeitenden Branche sind vor
allem dann betroffen, falls bereits heute bei Lieferungen Informationen gemaB Artikel
33 Absatz 1 der REACH-Verordnung an Abnehmer kommuniziert werden miissen. Dies
betrifft vor allem metallisches Blei als SVHC, das beispielsweise in verschiedenen Le-
gierungen (Automatenstahle, Kupfer- und Aluminiumlegierungen) vorkommen kann.

B is zum 5. Januar 2021 ist nicht mehr viel Zeit. Von diesem Datum an miissen

Aus Sicht der Industrie und des Handels geht die ECHA bei der Konzeption der
SCIP-Datenbank weit dber das notwendige MaB3 hinaus. Vor allem die umfangrei-
chen Anforderungen in Bezug auf die zur Verfligung zu stellenden Daten entbehren
jeglicher Rechtsgrundlage und kénnten zu enormen Mehrbelastungen fiihren, da die
geforderten Informationen aus oftmals internationalen Lieferketten zu beschaffen, zu
validieren und an die ECHA zu Ubermitteln sind.

<« Da passt die SCIP-Datenbank
nicht drauf.

Foto: Freepik.com / freepic.diller
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Herrn Bundesminister Peter Altmaier, MdB
Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie
ScharnhorststraBe 34-37

10115 Berlin

Kopie: Svenja Schulze, und nukleare Sicherheit

in far Umwelt,

Frankfurt, 01. September 2020

SCIP-Datenbank

Sehr geehrter Herr Bundesminister,

hinsichtlich der Umsetzung der im Jahr 2018 novellierten EU-Abfallrahmenrichtlinie (AbfRRL)
bitten wir um Ihre Unterstitzung, um negative Konsequenzen fiir den deutschen und europai-
schen Wirtschaftsstandort abzuwenden.

GemaB AbfRRL mit Verweis auf Artikel 33(1) der REACH-Verordnung sind alle EU-Impor-
teure, Handler und Hersteller ab dem 5. Januar 2021 verpflichtet, notwendige Hinweise zur
sicheren Verwendung von Erzeugnissen mit bestimmten Inhaltsstoffen, mindestens aber den
Namen des Stoffes, zu Ubermitteln. Dazu entwickelt die ECHA zurzeit eine zentrale Datenbank
(SCIP), bei deren Konzeption sie weit liber das notwendige MaB hinausgeht. Dies geschieht
ohne Rechtsgrundlage und fiihrt zu einem tber die Gebiihr belastenden Aufwand fur Unter-
nehmen. Die geforderten Informationen aus internationalen Lieferketten zu beschaffen, zu va-
lidieren und an die ECHA zu Ubermitteln, wird zu enormen wirtschaftlichen Folgen mit Kosten

22

Verbiande bitten um Unterstiitzung auf
nationaler und européischer Ebene

Um auf diese Problematik aufmerksam zu machen, wurde ein
Verbandebrief (siehe Abbildung) formuliert mit Erlduterungen
der sich fir die Wirtschaft ergebenden Herausforderungen,
moglichen Losungen und der Bitte um Unterstiitzung auf
nationaler und européischer Ebene. Dieser Brief wurde von
knapp einem Dutzend Verbanden, darunter der WSM und der
BDI, mitgezeichnet und an die Bundesminister Svenja Schul-
ze (Bundesumweltministerium) und Peter Altmaier (Bundes-
wirtschaftsministerium) versandt mit der Bitte, sich mit den
im Brief formulierten Argumenten an die EU-Kommission zu
wenden.

Insbesondere wird im Verbandebrief gefordert, dass der Start
der Meldepflicht in die SCIP-Datenbank beschrankt auf Infor-
mationen nach Artikel 33 Absatz 1 der REACH-Verordnung
erfolgen muss. Dies aber unter Beibehaltung der in der EU-Ab-
fallrahmenrichtlinie verankerten Vorbereitungszeit fiir die
Wirtschaft von einem Jahr nach Fertigstellung der SCIP-Da-
tenbank mit allen Modulen zur Dateneingabe, -ausgabe und

-speicherung. Flankierend dazu wird eine Uberpriifung von
Machbarkeit, VerhaltnismaBigkeit, Erflillungsaufwand und
Notwendigkeit sowie Schaffung einer rechtlichen Grundla-
ge und Gewahrung angemessener Ubergangsfristen vor der
Einfiihrung zusatzlicher Informationsanforderungen in der
SCIP-Datenbank oder der Umsetzung eines Alternativkon-
zepts verlangt.

Flankierend ist unser europdischer Dachverband Orgalim
zusammen mit anderen europaischen Sektorverbanden in
der Thematik duBerst aktiv. Hier wurde unter anderem ein
Brief mit gleichlautenden Forderungen an die Présidentin
der Europdischen Kommission, Ursula von der Leyen, ver-
sendet.

Betrachtlicher Mehraufwand fiir
die SCIP-Datenbank

Fakt ist, dass der Nutzen der SCIP-Datenbank f(ir die Kreislauf-
wirtschaft nicht erwiesen ist. Sowohl von den Meldepflichti-
gen als auch von den Adressaten der Informationen — der Ent-
sorgungswirtschaft — wird dies bezweifelt. Tatsache ist aber
auch, dass die SCIP-Datenbank fiir betroffene Unternehmen
einen erheblichen Mehraufwand mit sich bringen kénnte.

Unabhangig von moglichen Reaktionen seitens der EU-Kom-
mission zur Verschiebung der geltenden Frist (ber Januar
2021 hinaus — verwertbare Informationen lagen dazu bei Re-
daktionsschluss dieser WSM Nachrichten noch nicht vor — ist
vorgesehen, voraussichtlich bis Ende Oktober 2020 eine voll
funktionsféhige Datenbank seitens der ECHA zur Verfiigung
zu stellen, um offizielle Meldungen in die Datenbank einstel-
len zu konnen.

Insbesondere Unternehmen, die bereits heute von den An-
forderungen des Artikels 33 Absatz 1 der REACH-Verordnung
betroffen sind, sollten sich dringend mit der Thematik der
SCIP-Datenbank auseinandersetzen. Dies schlieBt auch die
Auseinandersetzung mit dem Prototyp der SCIP-Datenbank
ein, der frei verfligbar ist und getestet werden kann (siehe
https://echa.europa.eu/de/scip-prototype). ]

& ANSPRECHPARTNER

Andre Koring
Leiter Umwelt und Arbeitsschutz

WSM Wirtschaftsverband Stahl-
und Metallverarbeitung e.V.
Uerdinger Str. 58-62

40474 Dusseldorf

Tel. 0211 /95 78 68-30
akoring@wsm-net.de
www.wsm-net.de
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Bundesverband der
Deutschen Industrie e.V.

Siegfried Russwurm soll neuer
BDI-Priasident werden

Der amtierende BDI-Prasident Dieter Kempf hat
den promovierten Diplom-Ingenieur Siegfried
Russwurm als seinen Nachfolger vorgeschlagen.
»,Gemeinsam mit allen Vizepradsidenten werde ich
der BDI-Mitgliederversammlung am 30. November
empfehlen, Siegfried Russwurm zum Prasidenten
des BDI 2021/22 zu wahlen®, erkldrte Kempf. Die
Nominierung Russwurms sei von allen begriift
worden.

Der 56-Jahrige Russwurm ist Vorsitzender der Auf-
sichtsrate von Thyssenkrupp und Voith, aufderdem
Mitglied des Prasidiums der Deutschen Akademie
der Technikwissenschaften (acatech) und des Vor-
stands der Deutsch-Schwedischen Handelskam-
mer. Von 2008 bis 2017 gehorte er dem Vorstand
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der Siemens AG an. Unter dem Dach des BDI war
er Vorsitzender der Nordafrika-Mittelost-Initiative
der deutschen Wirtschaft (NMI) und Vorsitzender
der Plattform Industrie 4.0.

,Nach vier intensiven Jahren an der Spitze der
deutschen Industrie werde ich — wie es die Sat-
zung als Regel vorsieht — nicht erneut fiir das Amt
des Prasidenten kandidieren®, sagte der 67-jahrige
Kempf, dessen zweite Amtszeit Ende 2020 plan-
mafsig endet. ,Damit ist der Zeitpunkt gekommen,
die Verantwortung fiir den BDI in neue Hénde zu
geben. Siegfried Russwurm verfligt iiber hervor-
ragende Eigenschaften fiir das Amt des BDI-Pra-
sidenten. Er hat die Expertise, ist ein exzellenter
Kenner sowohl grofder als auch mittelstandischer
Industrieunternehmen und bringt langjahrige un-
ternehmerische sowie verbandspolitische Erfah-
rung mit.“

Siegfried Russwurm sagte: ,Angesichts der Co-
rona-Pandemie mit allen dadurch ausgeldsten
vOllig unerwarteten Herausforderungen ist der
BDI als Stimme der Industrie im politisch-gesell-
schaftlichen Dialog besonders gefordert. Dass
Dieter Kempf und die Vizeprasidenten des BDI
mich in dieser aufsergewohnlichen Situation fiir
die Rolle des Prasidenten des BDI vorschlagen,
ehrt mich sehr. Ich méchte mich gemeinsam mit
den Mitgliedsverbanden des BDI dafilir einset-
zen, dass die Unternehmen in Deutschland und
Europa die heftige Rezession moglichst rasch
iberwinden und unsere Industrie ihre weltweite
Spitzenstellung im digitalen Wandel sichert und
starkt. Es geht um die Zukunft des Standorts als
innovative Industrie- und Exportregion — beides
wesentliche Voraussetzungen dafiir, dass wir als
Gesellschaft nachhaltig Wachstum, Wohlstand
und Teilhabe schaffen.“
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EUROPE'S TECHNOLOGY INDUSTRIES

Orgalim positioniert sich
zu Klimazollen

Unser europdischer Spitzenverband Orgalim hat
sich zu den Klimazoéllen der EU positioniert. Der Vi-
ze-Prasident der EU-Kommission Frans Timmerm-
ans hatte dieses vorgeschlagen und eine offentli-
che Konsultation dazu eingeleitet, an der sich auch
WSM und Orgalim beteiligt haben.

EUROPE'S
TECHNOLOGY
INDUSTRIES

alim

POSITION PAPER

Brussels, 10 August 2020

Orgalim position on a possible Carbon Border Adjustment
Mechanism - CBAM

Executive summary

Orgalim supports the EU's climate ambition and the goal of carbon neutrality by 2050. To be successful
for Europe’s industry, we are advocating for a level playing field. To that extent, we agree with the
rationale behind potential carbon border adjustment measures. The main objective of a carbon border
adjustment should be to fight climate change by avoiding carbon leakage while at the same time
taking into account the competitiveness of carbon-lean industries. Therefore, such measures should
also avoid carbon leakage from the EU to third countries. Also, it must not result in non-EU companies
redirecting their exports, so that carbon-friendly production increases in the EU while carbon-intensive
production is moved outside the EU; this would lead to no overall carbon reductions globally.

Even though we support the rationale, we question the workability of a possible Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM) for our sectors. There are, for example, many concerns about the high
bureaucratic impact of the implementation and its costs, as it is very difficult to measure the carbon
footprint of animported complex product, taking into account both the carbon footprint of the final
product and its components.

Orgalim looks forward to continuing the dialogue with the European Commission on how to fight
climate change by avoiding carbon leakage. However, Orgalim believes that the CBAM might not be
the best option to achieve these goals.

Der Vorschlag der EU-Kommission ist eine Abga-
be auf Importe aus Drittlandern, in denen ein im
Vergleich zur EU geringeres Ambitionsniveau beim
Klimaschutz herrscht. Zum Beispiel missen euro-
paische Produzenten im Rahmen des europaischen
Emissionshandelssystems Rechte zur Emission von
Treibhausgasen kaufen - in anderen Regionen der
Welt gibt es diesen CO,-Preis hingegen nicht. Um ver-
gleichbare Wettbewerbsbedingungen herzustellen,
sollen Importe in die EU mit einer Abgabe belastet
werden, die der Belastung in der EU entspricht. Ein
solches Grenzausgleichssystem wiirde dann zum
Beispiel flir Stahl aus solchen Drittldndern gelten.

Orgalim begri3t die Uberlegungen der Kommission,
hat sich dazu aber auch durchaus kritisch einge-
lassen. Eine Grenzausgleichabgabe dirfe nicht den
Welthandel storen und keine Gegenzolle zum Bei-
spiel der USA provozieren. Eine solche Abgabe miisse
deshalb im Einklang mit internationalem WTO-Recht
stehen. Aufserdem diirfe kein Verlust von Wertschop-
fung in der EU ausgeldst werden. Unternehmen im
europdischen Emissionshandel dirften den Carbon
Leakage-Schutz zum Beispiel durch die kostenfreie
Zuteilung von Zertifikaten nicht verlieren.

Ein wesentlicher Kritikpunkt, der von der Kom-
mission unbedingt im Rahmen eines Impact As-
sessment untersucht werden misse, seien die
Auswirkungen auf die Wertschopfungsketten.
Wenn die Grenzausgleichsabgabe auf die Erzeu-
ger von Grundstoffen wie zum Beispiel Stahl und

Aluminium begrenzt werde, hatte das Folgen fiir
die Stahlverarbeiter in der EU, argumentiert Orga-
lim. Denn wenn flir verarbeitete Produkte keine
Grenzausgleichsabgabe eingefiihrt werde, bestehe
die Gefahr, dass diese vermehrt in die EU impor-
tiert werden. Zudem miissten die Stahlverarbei-
ter wettbewerbsfahig bleiben und zwar weltweit,
denn viele exportieren ihre Produkte auch nach
Asien und Amerika.

Introduction

The European Commission is taking the first steps towards analysing the potential impact of a Carbon
Border Adjustment Mechanism (CBAM). Following the publication of the Communication on the European
Green Deal on 11 December 2019*, the Commission released a roadmap in March 20207, providing further
details regarding such a mechanism.

* European Commission Communication “European Green Deal” https://ec.europa.eufinfofsitesfinfoffiles/european-
green-deal-communication_en.pdf

* European Commission Roadmap https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12228-
Carbon-Border-Adjustment-Mechanism?cook disabled

Orgalim represents Europe’s technology industries: companies that innovate at the crossroads of igital and physical technology. Our industries
develop and manufacture the products, systems and services that enable a prosperous and sustainable future. Ranging from large globally active
corporations to regionally anchored small and medium-sized enterprises, the companies we represent directly employ 11.5 millon people across Europe
and generate an annual turnover of over €2,100 billion. Orgalim is registered under the European Union Transparency Register 1D number:

20210641335-88.

Orgalim aisbl +322206 6883
BluePoint Brussels secretariat@orgalim.eu
Boulevard A Reyers 80 www.orgalim.eu

B1030 | Brussels | Belgium VAT BE 0414 341 438

SMAPING A FUTURE THAT'S GOOD

Christian Vietmeyer
Syndikusrechtsanwalt - Hauptgeschaftsfihrer

WSM Wirtschaftsverband

Stahl- und Metallverarbeitung e.V.
Uerdinger Str. 58-62 - 40474 Diisseldorf
Tel. 0211 /95 78 68 22

Fax 0211/95 78 68 40
cvietmeyer@wsm-net.de
www.wsm-net.de
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Die ,,Erpressung“ durch
»beredtes Schweigen
in der Zulieferkette und
mogliche Folgen

Das Oberlandesgericht (OLG)
Diisseldorf hat eine interessante
Entscheldung im Rahmen eines
Streits zwischen einer Tier-Un-
ternehmensgruppe und einem
Original Equipment Manufactu-
rer (OEM) getroffen. Diese wirft
die Frage auf, ob unser deut-
sches Vertragsrecht und dessen
Anwendung durch die Gerichte
auf die heutigen Abldufe in der
Automobilindustrie passt.

Zusammengefasst lag der
Entscheidung folgender
Sachverhalt zugrunde:

Die Klagerin beziehungsweise ihre
Rechtsvorgangerinnen war seit Jahr-
zehnten Zulieferer des beklagten OEM

WSM Nachrichten [(£)2020
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beziehungsweise dessen Konzerngrup-
pe. Auf der Grundlage von verschiede-
nen ,Nomination Letter” und dblichen
Begleitvertragswerken war die Kldgerin
als Entwicklungs- und Serienlieferant
von Hintersitzlehnen beauftragt.

Ende 2017 verlangte die Kldgerin von
den Beklagten einen Preisaufschlag
von bis zu 25 Prozent fiir ihre Liefe-
rungen ab Januar 2018 mit der Be-
griindung, wegen der voraussichtlich
drohenden Nichtberticksichtigung bei
der bevorstehenden Vergaberunde
iber Nachfolgeprojekte sei eine Neu-
kalkulation erforderlich. Die Beklagte
versuchte zu klaren, welche Konse-
quenzen eine Ablehnung der verlang-
ten Preiserhéhungen haben wiirden.
Die Kldgerin schwieg hierzu — auch
auf ausdrickliche Riickfrage. Aller-
dings war es zwischen Unternehmen
der Konzerngruppe der Kldgerin und
der Beklagten knapp zwei Jahre zuvor
bereits zu einer dhnlichen Auseinan-

FUR DIE BETRIEBSPRAXIS

dersetzung und schlieBlich zu einem
Lieferstopp gekommen.

Der OEM akzeptierte zundchst die
neue Preiserhdhung ,vorbehaltlich
einer inhaltlichen Klarung” mit Schrei-
ben von Ende Januar 2018. Knapp
zwei Monate spater kam es zu einem
Treffen von hochrangigen Vertretern
beider Parteien, bei der jedoch nicht
Uber die Kundigung der Vertrdge ge-
sprochen worden sein soll. Am folgen-
den Tag sprachen die Beklagten und
eine weitere Konzerngesellschaft eine
ordentliche Kiindigung aller vertragli-
chen Beziehungen (Serienproduktion
wie Ersatzteillieferungen) mit einer
Frist von zwolf Monaten aus. Knapp
sieben Wochen danach wurde eine
weitere (auBerordentliche) Kiindigung
ausgesprochen. Die Klagerin, die im
einstweiligen Verfligungsverfahren auf
Fortsetzung der Abnahme ihrer Pro-
dukte erfolglos geblieben war, wollte
die Unwirksamkeit der Kiindigungen
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und den Fortbestand der Vertragsver-
héltnisse bis zum vorgesehenen Ablauf
in 2024 feststellen lassen.

Das OLG hat dem eine Absage er-
teilt und eine (auBerordentliche)
Kindigung als wirksam angesehen.
Grundlage hierflr sah das Gericht im
Schweigen der Kldgerin auf die Frage
nach mdglichen Konsequenzen bei
Ausbleiben der Preisanpassung. Nach
Ansicht des OLG hatte die Kldgerin
.durch beredtes Schweigen fir den
Fall konkludent mit einem Lieferstopp
gedroht”, wenn ihr Preiserhéhungs-
verlangen von den Beklagten nicht
akzeptiert wirde. Diese ,konkludente
Drohung” sei auf eine ,Erpressung”
hinausgelaufen. Fur das Preiserho-
hungsverlangen (,Preisdiktat”) der
Kldgerin habe jede Rechtfertigung im
Lieferverhaltnis gefehlt.

Die Sprache des Senats in den Ur-
teilsgriinden  sowie die rechtliche
Bewertung des Sachverhalts mutet,
von auBen betrachtet, seltsam an.
Zum Sachverhalt gehéren zwar auch
die schon zuvor erfolgten Auseinan-
dersetzungen der Parteien und ihrer
Konzerngesellschaften, die dazu ge-
fihrt hatte, dass die Produktion in
mehreren Werken des OEM lahmge-
legt wurde. Allerdings handelten dort
teils eigenstandige  Gesellschaften,
zudem wurden bis zum neuerlichen,

gegenstandlichen Streit einige Themen
mittels ebenfalls angefochtener Verein-
barungen ad acta gelegt. Auch ist der
Zeitablauf zwischen vorbehaltlicher
Zusage, erneutem Treffen sowie erster
und nachfolgender Kiindigung doch so
gestaltet, dass sich nicht das Verstand-
nis aufzwingt, der OEM habe sich in ei-
ner Erpressungslage befinden mussen.
Vielmehr kénnte man auch auf die Idee
kommen, die Gesamtlage dahingehend
zu verstehen, dass der OEM versuchte,
samtliche Verbindungen zum 1st Tier
abzubrechen, nachdem Alternativliefe-
ranten aufgebaut waren.

Etwas abstrakter betrachtet stellt sich
auf diesem Urteil beruhend folgen-
de Frage: Erweckt eine Vertragspartei
in einer bestimmten Situation allein

& ANSPRECHPARTNER

durch ihr beharrliches Schweigen auf
Nachfrage der anderen Partei, wie
man sich zu verhalten gedenke, bereits
,konkludent” den Eindruck, man wer-
de sich genauso (vertragsbrechend)
verhalten wie man oder andere Kon-
zemngesellschaften sich friiher in ei-
ner dhnlichen Situation verhalten hat
oder haben? Ich denke nicht, dass
man ein (Fehl-)Verhalten in einer dhn-
lichen Situation per se als Schablone
fur zukinftiges Verhalten heranzie-
hen kann. Dennoch kann angesichts
dieses Urteils bis auf weiteres nur der
Rat sein, Verhandlungsstrategien und
Kommunikation so aufzusetzen, dass
sich derartige rechtliche Risiken nicht
realisieren — oder aber man muss sie
in Kauf nehmen.

Dariiber hinaus scheint es an der Zeit,
die rechtlichen Konzepte und deren
Anwendung des deutschen Vertrags-
rechts an den teils enorm engen Ver-
flechtungen und Abhangigkeiten in der
Tier-Kette bis hin zum OEM im Status
quo und in der Gesamtschau zu mes-
sen. Ahnliches ist iiber die Zeit hinweg
in den Absatzketten, zum Beispiel mit
Blick auf gebundene Vertragshandler
und die Ubernahme von Strukturen des
Handelsvertreterrechts, schon lange
geschehen.

Das OLG Diisseldorf hat zwar die Revi-
sion nicht zugelassen, aber beide Par-
teien haben Nichtzulassungsbeschwer-
den eingelegt. Somit ist die Sache der-
zeit noch nicht endgiltig geklart.  m

Daniel Wuhrmann
Rechtsanwalt - Attorney-at-Law (Germany)

reuschlaw Legal Consultants

Reusch Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
StengelstraBe 1

66117 Saarbriicken

Tel. 0681/ 859160-0

Fax 0681 /859160-11
d.wuhrmann@reuschlaw.de
www.reuschlaw.de
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WSM Mitgliedsverbinde

[ | Industrieverband Hartetechnik e.V. - IHT
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Tel.: +49 (0) 2331 958825, www.haertetechnik.org

B Fachvereinigung Kaltwalzwerke e.V. - FVK
Kaiserswerther Str. 137, 40474 Dusseldorf, Tel.: +49 (0) 211 4564120, www.fv-kaltwalzwerke.de

B  Industrieverband Massivumformung e.V. - IMU
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Tel.: +49 (0) 2331 958813, www.massivumformung.de

[ ] Fachverband Metallwaren- und verwandte Industrien e.V. - FMI
Leostr. 22, 40545 Diisseldorf, Tel.: +49 (0) 211 5773910, www.fmi.de

m  Fachverband Pulvermetallurgie e.V. - FPM
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Tel.: +49 (0) 2331 958817, www.pulvermetallurgie.com

[ ] Deutscher Schraubenverband e.V. - DS
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Tel.: +49 (0) 2331 958849, www.schraubenverband.de

H  SchweiBelektroden-Vereinigung e.V. - SEV
Kaiserswerther Str. 137, 40474 Disseldorf, Tel.: +49 (0) 211 4564251, www.schweisselektroden.de

B  Industrieverband Bau- und Bedachungshedarf - IV B+B
LechfeldstraBe 67, 86899 Landsberg am Lech, Tel.: +49 (0) 8191 4286719, info@ivbb-net.de

[ Herstellerverband Haus & Garten e.V. - HHG
Deutz-Mulheimer Str. 30, 50679 Koln, Tel.: +49 (0) 221 2798010, www:.herstellerverband.de

[ Fachverband Industrie verschiedener Eisen- und Stahlwaren e.V. - IVEST
An der Pont 48, 40885 Ratingen, Tel.: +49 (0) 2102 186200, www.ivest.de

B  Industrieverband Blechumformung e.V. - IBU
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Tel.: +49 (0) 2331 958831, www.industrieverband-blechumformung.de

B  Eisendraht- und Stahldraht-Vereinigung e.V. - ESV
Kaiserswerther Str. 137, 40474 Dusseldorf, Tel.: +49 (0) 211 4564237, www.drahtverband.org

[ Verband der Deutschen Federnindustrie e.V. — VDFI
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Tel.: +49 (0) 2231 958851, www.federnverband.de

B Industrieverband Garten e.V. - IVG
WiesenstraBe 21a, 40549 Dsseldorf, Tel.: +49 (0) 211 90999800, www.ivg.org
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STRATEGIEFINDUNG NACH DEM CORONA-SCHOCK

Herausforderungen fur

den Mittelstand

rung beobachten. Pldtzlich scheint vieles mdglich, was in den letzten Jahren noch

Generell lasst sich aktuell in der Gesellschaft eine groBere Bereitschaft zur Verdnde-

schwer oder nur schleppend vorstell- und umsetzbar war. Bei der Betrachtung
der Megatrends lasst sich aufgrund der aktuellen Pandemielage bei einigen eine deutliche
Verscharfung, bei anderen jedoch auch eine Verlangsamung erkennen, die in Strategieent-
scheidungen von Unternehmen derzeit mit zu bedenken sind. Dabei gilt, wie immer, genau-

Schon vor der Corona-Krise war der Wandel

im Unternehmensumfeld gekennzeichnet von
zunehmender Geschwindigkeit und Intensitat.
Nicht jede Veranderung hat dabei die gleiche
Bedeutung fur den Unternehmenserfolg.
Entscheidend ist, dass jedes Unternehmen

die fur sein Geschaftsmodell relevanten
Umfeldveranderungen beobachtet und sich auf sie
strategisch einstellt. Corona wirkt nun als
zusatzlicher Beschleuniger des strukturellen Wandels.

so Risiken rechtzeitig zu erkennen, um sich auf sie
vorbereiten zu kénnen, aber auch Chancen recht-
zeitig zu erkennen, um diese nutzen zu kdnnen.

Insbesondere die Megatrends Digitalisierung —
einschlieBlich der Auspragungen von Industrie
4.0 und kinstlicher Intelligenz —, Konnektivitat/
Vernetzung und die aktuell durch verstérkt poli-
tisch gesetzte Anreize flrr den Technologiewandel,
vor allem in der Automobilindustrie, zunehmende
Konvergenz von Technologien haben in ihrer Dy-
namik im Rahmen der Krise noch einmal deut-
lich an Bedeutung gewonnen. Sie werden viele
Bereiche der mittelstandischen Unternehmen
immer starker beeinflussen und ganze Geschafts-
modelle vollsténdig verandern. Die in der Pande-

miesituation auch von vorher skeptischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern erprobte
Konnektivitdt — auch aus dem Home Office — trifft dabei auf von den Vorreitern einer
neuen Arbeitswelt seit Jahren im Rahmen des New Work erprobten Arbeitsmodelle und
auch im Masseneinsatz erstaunlich stérungsfrei funktionierende technische Hilfsmittel
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{1 Unterehmensanalyse (intern)

Sicherstellung der klaren Ganzheitliche qualitative Efaathung der Strategiedefinition sowie Sicherstellung Wirksamkeit
K] s g il g strategischen Alternativen . i 4 .
@ Definition / Eingrenzung des und quantitative Basis fiir und Entscheidungsfihiakeit Ableitung eines fokussierten der Strategie und
N Projektrahmens und -ziels die Strategieformulierung emichegn 9 Strategiemalinahmenplans MaBnahmenkontrolle
D) Projektziele / -organisation {1} Umwelt Analysen (extem) () Strateg. Handlungsalt (1) Strategische Auswahl {2 Kommunikation

(i) Strategiemainahmenplan {2 Lernen und Kontrolle

wie Videokonferenzsoftware. Die klassischen Arbeitsstrukturen
wandeln sich somit aktuell in einem bisher ungeahnten Tempo
hin zu weicheren und flexibleren Strukturen.

Neue Konsummuster mit dem Trend zum Onlinehandel haben
durch die Pandemie einen zusatzlichen Schub erhalten, Ama-
zon vermeldet einen Umsatzrekord nach dem anderen. Der
demografische Wandel bleibt als Megatrend bestehen, ist von
der Pandemie jedoch wenig beeinflusst.

Der gesellschaftliche Druck auf die Wirtschaft, Losungen fir
den Klimawandel zu bieten, statt diesen im Rahmen ihrer Ge-
schaftsmodelle zu befordern, gewann gerade in der Zeit vor
Beginn der Corona-Pandemie insbesondere in Deutschland
eine enorme Dynamik. Auf dem Héhepunkt der Pandemie hat
der Shutdown , die Erde zum Durchatmen gebracht”. Momen-
tan ldsst sich noch nicht eindeutig absehen, ob sich aus den
in der Pandemie gesammelten Erfahrungen eine weitere Ver-
starkung der Dynamik ergibt oder ob es im Rahmen einer Ab-
wadgung der wirtschaftlichen Bewaltigung der Corona-Folgen
hier zumindest von Seiten der Regulatorik zu einer zeitweisen
Verlangsamung des Veranderungsdrucks kommt.

An Bedeutung verloren hat in Zeiten von Home Office die Mo-
bilitdt, wobei auch hier nicht ausgemacht ist, ob es sich um
einen nachhaltigen Trend handelt oder ob die Mobilitat nach
Abflauen der Pandemie schnell wieder an Dynamik gewinnt.
Hier steht gerade im professionellen Umfeld sicher die Frage
im Raum, inwiefern sich Formen der digitalen Zusammenarbeit
bis zum Ende der Pandemie soweit etabliert und bewahrt ha-
ben, dass sie die Dienstreisetatigkeit dauerhaft begrenzen wer-
den. Ebenfalls stellt sich die Frage nach der Fortentwicklung
der Urbanisierung zumindest in den westlichen Gesellschaften,
in denen man digital auch vom Haus auf dem Land zumeist
gut arbeiten kann. Auch bleibt unklar, wie wir als Gesellschaft
zukiinftig noch zur fortschreitenden Globalisierung stehen,
nachdem wir GrenzschlieBungen und einen teilweisen Zu-
sammenbruch der Lieferkette im eigenen Unternehmen erlebt
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haben oder erkennen mussten, wie abhangig unsere Medika-
mentenversorgung von der Produktion in China und Indien ist.

Unabhangig davon, welche Megatrends sich beschleunigen
und welche nachhaltig an Bedeutung verlieren, geht es in der
Post-Corona-Zeit in einer weiter angestiegenen Umweltdyna-
mik und -komplexitat fiir die Metall- und Stahlverarbeitungs-
industrie darum, sich bewusst eine eigene Einschatzung vom
Marktumfeld zu verschaffen, um Risiken genau wie Chancen
zu identifizieren und zu managen. Der deutsche Mittelstand
ist aufgrund seiner zumeist hohen Anpassungsfahigkeit
grundsatzlich in einer guten Ausgangslage, um auch auf star-
ke und schnelle Umweltverdnderungen zu reagieren. In Rah-
men der Digitalisierung steht er aufgrund von GréBennach-
teilen jedoch gleichzeitig vor enormen Herausforderungen.
Aus unserer Praxiserfahrung ist insbesondere aufgrund der
nun hohen Intensitdt und Komplexitat der Veranderung ein
verstarkt systematischer Strategiefindungsprozess notwendig,
statt der im Mittelstand haufig durchgefiihrten intuitiven Stra-
tegiefindung.

Strategiefindung als strukturierter Prozess

Auf den ersten Blick wirkt ein strukturierter Strategieprozess
wie eine groBe Aufgabe. Mit einer klaren Methodik, aufgeteilt in
kleine Teilaufgaben, und dem grundsétzlichen Verstandnis, dass
Strategiefindung ein kontinuierlicher Prozess ist, ist er nach un-
serer Auffassung jedoch auch fiir mittelstandige Unternehmen
durchaus zu bewaltigen. Bei einer klaren Priorisierung zu Be-
ginn und der Einbeziehung aller relevanten Fiihrungskrafte und
Wissenstrager gelingt es in der Regel, eine Balance zwischen
tiberschaubarem Aufwand und relevantem Nutzen zu finden.

1. Rahmen setzen:
Projektziele und Projektorganisation

Die Festlegung der entscheidenden Fragestellungen, deren
richtige Priorisierung und eine klare Eingrenzung des Uber-
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geordneten Projektziels bilden das Fundament eines erfolg-
reichen Strategiefindungsprozesses. Hiermit sollte sich das
Projektteam im ersten Schritt dezidiert auseinandersetzen und
klare Festlegungen treffen.

2. Zukunft einschatzen:
Analyse der externen Umwelt in Bezug
auf Chancen und Risiken

Im Rahmen eines ersten Workshops wird eine gemeinsame
Einschatzung erarbeitet, wie sich die relevanten Markte und
die Wettbewerber zukiinftig entwickeln kénnten. Der Fokus
bei der externen Analyse liegt auf den wesentlichen Chancen
und Risiken in den bearbeiteten Markten sowie auf der Identi-
fikation von attraktiven, neuen Zukunftsmarkten und der Her-
leitung der kritischen Erfolgsfaktoren auf diesen Markten. Im
Nachgang zum Workshop gilt es, die gemeinsam erarbeitete
Einschatzung mit — haufig am Markt nur bedingt verfligba-
ren — Informationen so gut wie moglich zu validieren und bei
Bedarf zu korrigieren.

Die Wettbewerberanalyse, zum Beispiel mittels Michael
Porters 5-Forces oder der PESTEL-Analyse (politisch, ékono-
misch, sozial, technologisch, 6kologisch und rechtlich), sind
gute Instrumente, die eine systematische externe Analyse
unterstitzen.

3. Eigenes Unternehmen analysieren:
Klare Benennung der eigenen Starken und
Schwachen

Neben dem Blick auf externe Einflussfaktoren ist im Rah-
men der Strategiefindung ein Blick ins Innere des Unterneh-
mens notwendig, um die eigenen Starken und Schwachen zu
analysieren und klar zu benennen. Hierbei ist ein besonde-
res Augenmerk auf die Erfilllung der in Punkt 2 hergeleite-
ten kritischen Erfolgsfaktoren des Marktumfeldes durch das
Unternehmen zu legen. Wie gut erfiillt es die wesentlichen
Kundenanforderungen und wie gut passen die Kernkompeten-
zen, um diese langfristig zu erflllen? Neben der qualitativen
Bewertung, zum Beispiel im Rahmen des ersten Workshops,
sollten die Einschatzungen durch interne Kennzahlen und
gegebenenfalls externe Benchmarks gestiitzt werden. Als zu-
sammenfassendes Analyseinstrument hat sich hier insbeson-
dere die SWOT-Analyse, das eigene Starken-Schwachen Profils
unter Berticksichtigung der externen Chancen und Risiken aus
Schritt 2, bewahrt.

4. Strategische Handlungsalternativen suchen:
Entwicklung verschiedener Strategiealternativen

Die Ergebnisse der SWOT-Analyse dienen als Grundlage fir
die Ableitung von einzelnen Handlungsoptionen und deren

Erarbeitung einer ganzheitlichen Strategie

Allgemeine Rahmenbedingungen
(Externe Analyse)

2]

.

Umwelt-Analyse (extern) QSIIategische Handlungsalternativen @ Unternehmensanalyse (intern)
Generelle Branchensituation und «  Erarbeitung strategischer « Eigene Positionierung im Marktumfeld
Branchenausblick Handlungsaltemahven « Technologisches Entwicklungspotential

+ Wettbewerbsstruktur + Bewertung der strategischen - Leistungswirtschaftiche
Technologische Entwicklungen und Handlungsalternativen Ausgangssituation
erwartetes Verbraucherverhalten - Wirtschaftlichkeitspotentiale darstellen - Gesellschaftsrechtiiche Strukturen
+ Kundenstruktur/-bedirfnisse . + Aktuelle Finanzsituation der
Wesentliche Entwicklungen und Trends @ Strategische Auswahl Unternehmensgruppe
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+  Situation der Finanzmarkte

.
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Biindelung in (ibergeordneten strategischen Pfaden. Das
macht die Strategiealternativen deutlich, deren Wirtschaftlich-
keitspotenziale unter Chancen- und Risiken-Abschatzung im
Folgenden zu bewerten sind. Als hilfreiche Instrumente haben
sich flr uns in diesem Schritt insbesondere die Ansoff-Matrix
zur deengenerierung sowie eine Portfolio- (BCG-) Matrix zur
Bewertungsdarstellung bewahrt.

5. Strategie auswahlen:
Auswahlentscheidung der
erfolgversprechendsten Strategie

Im nachsten Schritt muss eine Entscheidung getroffen wer-
den, welche strategischen Handlungsalternativen Teil der neu-
en Gesamtstrategie werden sollen. Die ausgewahlte Strategie
sollte dabei:

m auf Starken aufbauen (, Starken starken®)

B konzentriert Ressourcen einsetzen (nicht gestreut)

B klare Wettbewerbsvorteile generieren und innovative
Komponenten (neue Werte) enthalten

B Klar strukturiert und durchfiihrbar sein und

B angemessen Risiken berlicksichtigen

6. Strategie operationalisieren:
Ableitung eines StrategiemaBnahmenplans
mit Verantwortlichkeit

Nach der Definition der Strategie muss diese konsequent
umgesetzt werden, wobei genau dieser Punkt einen wesent-
lichen Erfolgsfaktor darstellt. Hierfiir miissen aus der berge-
ordneten Strategie konkrete MaBnahmen abgeleitet, diese
operationalisiert und in das Unternehmen getragen werden.
Dabei gilt es je MaBnahme eindeutige Verantwortlichkeiten,
Ziele (quantitativ und qualitativ) sowie zeitliche Vorgaben
festzulegen. Gegebenenfalls ist es notwendig die Organisati-
onstruktur an der neuen Strategie auszurichten und ein akti-
ves Veranderungsmanagement einzufiihren.

7. Strategie kommunizieren:
Bekanntmachen der Strategie im Kreise
interner und externer Stakeholder

Sodann ist es Aufgabe der Geschaftsfiihrung und der Fiih-
rungskrafte, die neue Strategie (iberzeugend zu vertreten und
aktiv bei der Umsetzung zu unterstitzen. Hierbei ist eine ad-
ressatengerechte und konsistente Kommunikation notwendig.
Zuerst sind die Flhrungskréfte selbst detailliert iber die ge-
samtstrategische Ausrichtung und die damit einhergehenden
Verdnderungen im Unternehmen zu informieren.

Im Anschluss sollten sémtliche Mitarbeiter kurz und pragnant
iber die strategischen Eckpfeiler informiert werden (,Wer
sind unsere Zielkundengruppen” und ,Wofir stehen wir").
Die Darstellung der Strategie hat dabei durch alle Mitglie-
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der der Geschaftsflihrung und der Fiihrungskrafte mdglichst
gleichlautend zu erfolgen und sollte im zeitlichen Verlauf bis
zu einer gemeinsam verabschiedeten Anpassung gleichlau-
tend bestehen bleiben.

8. Lernen und kontrollieren:
RegelmaBige MaBnahmenkontrolle und
jahrliche Strategieiiberpriifung

Um die vollstandige Implementierung und Umsetzung in der
gesamten Unternehmung sicherzustellen, ist es essenziell, ein
regelmaBiges MaBnahmencontrolling (Einhaltung des defi-
nierten Zeitrahmens und der Wirksamkeit) der strategischen
KernmaBnahmen aufzusetzen, das von einem definierten Pro-
zesstreiber, einem Verantwortlichen im Unternehmen oder ein
Externer, verantwortet wird. Da Strategien im dynamischen
Marktumfeld eine immer kiirzere Lebensspanne haben, soll-
te auch die Vorbereitung und Initiierung der jahrlichen Uber-
priifung der bestehenden Strategie und der Einleitung eines
Anpassungsprozesses der Strategie in dessen Verantwortung
liegen.

hahn,consultants untersttitzt auf Basis einer langjahrigen Un-
ternehmensentwicklungserfahrung den Mittelstand bei der
Strategiefindung im Rahmen von jahrlichen Workshops oder im
jahrlichen Finanzplanungsprozess. Dabei dienen wir insbeson-
dere als Sparringspartner fiir die Geschaftsfiihrung, Fiihrungs-
krafte, Gesellschafter und Finanzpartner und sind wesentlicher
Treiber und Moderator des gesamten Prozesseses. ]

& ANSPRECHPARTNER

Frank Birkenstock
Senior Partner

hahn,consultants gmbh
Memeler StraBe 30

42781 Haan

Tel. 02129 /5573 26

Fax 02129 /5573 11
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Senior Partner
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30163 Hannover

Tel. 0511 /899 399 16
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Produktion und Lieferketten
nachhaltig gestalten

Im zuruckliegenden Juni hat die EU ein fur alle Mitgliedsstaaten verbindliches
Regelwerk zur Nachhaltigkeit entworfen und verabschiedet. Die Ursprungsidee der
sogenannten Taxonomie-Verordnung ist die Transformation der europaischen
Wirtschaft und Gesellschaft in Richtung Nachhaltigkeit. Wer sich auf den Weg
macht, dessen Aufwendungen werden vom Staat gefordert.

achhaltigkeit ist ein Wort, das sehr positiv besetzt
Nist. Im heutigen Sprachgebrauch beschreiben wir

als nachhaltig in der Regel etwas Umweltfreundli-
ches, Sozialvertragliches und/oder Nachwachsendes, haufig
erganzt um weitere Begriffe wie Circular Economy, Corporate
Social Responsibility und Sustainability. Auch wenn ,Sozial-
vertrdglichkeit” haufig im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit
auftaucht: In der Forderwelt spielt dieser Aspekt eine eher
untergeordnete Rolle. Sozialvertraglichkeit im Sinne von Sozi-
alstaatlichkeit wird dabei in unseren Breiten (iblicherweise per
Gesetz geregelt. Ein Beispiel ist das gerade in Vorbereitung
befindliche Lieferkettengesetz, das insbesondere auf die bes-
sere Einhaltung von Menschenrechten abzielt. Sozialvertrag-
lichkeit in der Technologiefolgenabschatzung gelangt eher als
Nebenauflage in die Forderbedingungen. Da die Zuschussfor-
derung von Industrieinvestitionen anders etwa als Entwick-
lungshilfe nur heimische Vorhaben beriicksichtigt, kommen
fir das Ausland nur Kreditférderprogramme in Betracht. Fir
letztere ist allerdings auch die Einhaltung menschenwiirdiger
Arbeitsbedingungen nachzuweisen.

Nahe liegt, dass unter ,Nachhaltigkeit” so allerlei Platz fin-
det, von dem nicht immer sicher ist, ob es dem Begriff auch
gerecht wird; die Rede ist vom sogenannten , Greenwashing”.
Insofern gab es schon friih Initiativen, sich auf gewisse Stan-
dards zu verstandigen, um das schillernde Thema zu versach-
lichen. Interessanterweise nimmt die Finanzbranche hier eine
federfiihrende Rolle ein, denn einerseits fiirchtet sie negative
Schlagzeilen, wenn sie offensichtlich nicht nachhaltige Inves-
titionen finanziert, andererseits verkaufen sich entsprechende
Anlageprodukte gut.

So haben sich in der Auslandsfinanzierung schon sehr friih
Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsstandards etabliert, wie die
Equator Principles der Weltbank, die 2003 erstmals verdffent-
licht wurden und mittlerweile in der vierten Fassung vorlie-
gen. Grline Finanzanlagen orientieren sich an den Green Bond
Principles der International Capital Market Association. Und

Unternehmen kénnen sich etwa an den Sustainable Develop-
ment Goals der UN orientieren und eine eigene Landkarte zu
deren Erreichung entwerfen.

Auch die EU hat ein eigenes und fiir alle Mitgliedsstaaten
verbindliches ibergeordnetes Regelwerk zur Nachhaltigkeit
entworfen und im Juni 2020 weitgehend unbemerkt verab-
schiedet. Dabei war und ist die Ursprungsidee der sogenann-
ten Taxonomie-Verordnung, insbesondere den Finanzsektor in
eine Richtung zu entwickeln, die dazu beitrdgt, die europai-
sche Wirtschaft und Gesellschaft in Richtung Nachhaltigkeit
zu transformieren. Auch die Bundesregierung hat im Klima-
schutzprogramm 2030 diesen Gedanken aufgenommen und
sieht ,in einer nachhaltigen Finanzmarktpolitik einen wich-
tigen Hebel, um die Transformation zu einer klimaneutralen
Realwirtschaft zu flankieren.” Richtschnur hierfiir sei der
Aktionsplan , Finanzierung nachhaltigen Wachstums"” auf eu-
ropaischer Ebene, der unter anderem eine , Taxonomie” zur
Bewertung der Nachhaltigkeit von Wirtschaftsfaktoren und
darauf basierender Investmentprodukte zum Inhalt habe. Im
gleichen Atemzug wurde die KW als transformierende Forder-
bank flir eine treibhausgasneutrale Zukunft erkoren.

Was das alles mit den Lieferketten und der Produktion in der
Stahl- und Metallverarbeitung zu tun hat, erschlieBt sich erst
auf den zweiten Blick. Denn die EU-Taxonomie, deren Aus-
gangspunkt der Finanzmarkt ist, versucht nicht weniger, als
alle Wirtschaftsaktivitaten auf Basis des international ge-
brauchlichen NACE-Codes zu katalogisieren und im Detail
zu definieren, welche Aktivitat anhand welcher Kriterien als
nachhaltig klassifiziert werden darf. Dabei wird unterstellt,
dass diese Kriterien in regelmaBigen Zeitabstanden nachge-
scharft werden, um den technischen Fortschritt zu berlick-
sichtigen. Schon der erste Wurf der Taxonomie-Verordnung,
der erst einen kleinen Teil der relevanten Branchen abdeckt,
nimmt mehr als 400 Seiten in Anspruch. Die Metall verarbei-
tende Industrie ist allerdings noch nicht dabei.
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Dass ein solcher Ansatz nicht ganz einfach ist, erschlieBt sich
leicht: Der Hersteller einer Windenergieanlage ist praktisch
schon qua Geschaftsmodell nachhaltig, ebenso der Betreiber
eines Windparks. Dies lasst sich fortfiihren, wenn zum Beispiel
mit der gewonnenen Windkraft ber einen Elektrolyseur gri-
ner Wasserstoff hergestellt werden soll, um damit anstelle von
Koks ein Stahlwerk zu betreiben. Muss jedoch fir eben die-
sen Windpark ein Naturreservat gerodet oder eine bedrohte
Tierart vertrieben werden, dann ist es mit der Nachhaltigkeit
schon nicht mehr so ganz weit her. Deshalb stehen alle kata-
logisierten Kriterien unter dem Vorbehalt des ,do no signifi-
cant harm-Prinzips”; Investitionen konnen also nur dann als
nachhaltig im Sinne der Taxonomie-Kriterien eingestuft wer-
den, wenn sie nicht anderweitig zu unerwiinschten Nebenwir-
kungen fiihren. Diese Nebenbedingung ist ein Beispiel fiir die
oben erwdhnte Berticksichtigung von Sozialvertraglichkeit in
der Technologiefolgenabschétzung.

Der Energietrager Kohle ist ganzlich aus der EU-Taxonomie
verbannt worden. Bei Atomenergie streiten sich die Mitglieds-
staaten noch, da einige nicht auf diese COx-freie Energiequel-
le verzichten méchten und sie folglich als , griin” deklarieren.

Im EU-Katalog finden sich immerhin bereits einige Taxonomie-
kriterien fur die Herstellung von Eisen, Stahl und Aluminium
(Kapital 21.4) oder fiir die in dieser Branche nicht unwichtige
Binnenschifffahrt (Kapital 24.9). Nachhaltig im Sinne der Taxo-
nomie sind demnach Hochofen, die weniger als 0,283 Tonnen
COa pro Tonne produziertem Karbon-Stahl emittieren oder min-
destens 90 % einsetzen. Die Binnenschifffahrt muss entweder
véllig COz-neutral sein (zero direct emissions) oder zumindest
mit erneuerbaren Treibstoffen, bestimmten gasformigen nicht
biologischen Treibstoffen oder ausgewahlten Treibstoffen aus
dem Energiepflanzenanbau (ILUC) betrieben werden, sofern die
zero emissions-Variante nicht wirtschaftlich zu bewerkstelligen
ist. Der Leser erkennt an dieser stark vereinfachten Darstellung:
das Thema ist in der Praxis ebenso komplex wie ehrgeizig.

Da die Vorgaben der Taxonomie grundsatzlich und zum Teil
auch sehr deutlich dber den jeweils gliltigen gesetzlichen
Mindestanforderungen fiir die jeweiligen Technologien lie-
gen, hat die KfW ein spezielles Forderprogramm aufgelegt:
die Kfw-Klimaschutzoffensive. Das Programm spiegelt die
einzelnen Branchenvorgaben und Anforderung der EU-Taxo-
nomie, verzichtet aber auf die Anwendung des no significant
harm-Prinzips und belohnt Investitionen mit einer glinstigen
Finanzierung sowie einem Forderzuschuss von 6% auf die
Darlehenssumme.

Auf Drangen des Bundeswirtschaftsministeriums wurde die
Kfw-Klimaschutzoffensive auf Unternehmen mit einem Grup-
penumsatz von bis zu 500 Millionen Euro beschrankt. Dies er-
staunt, da einerseits die Einhaltung der Taxonomie ein Ziel fiir
Unternehmen aller GroBenklassen sein sollte und kleinere Un-
ternehmen erfahrungsgemaB schnell an die Grenzen ihrer Res-
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Ganz schén komplex: die EU-Taxonomie

Quelle: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/HTML/2uri=CELEX:52018DC0097&from=EN

sourcen stoBen, wenn sie sich in die Taxonomie einarbeiten. Das
KfW-Programm ist im Mérz 2020 eingeflihrt worden und geriet
aufgrund der Corona-Pandemie etwas in den Hintergrund. Erste
Antrage konnten jedoch bereits zugesagt werden.

Davon unabhéngig sollten Unternehmen im Auge behalten,
dass es insbesondere vor dem Hintergrund der politisch for-
cierten Klimawende in Deutschland eine noch nie dagewe-
sene Fille an Forderprogrammen gibt und viele weitere in
Planung sind. Diese Forderungen orientieren sich der Hohe
nach in der Regel an dem AusmaB der CO2-Vermeidung sowie
an der Héhe der Investition und sind mehrheitlich nicht bran-
chenspezifisch. Auch fiir die Metall verarbeitende Industrie und
ihre Lieferketten lassen sich hieraus interessante Zuschuss-
themen fiir inlandische Investitionsvorhaben erschlieBen, sei
es fir Produktions- und Logistiktechnik oder fir Gebaude.
Welche Fordertpfe im jeweiligen Einzelfall in Frage kommen
und welches Aufwand-/Ertragspotenzial zeigen, kann serids
nur am konkreten Projekt diskutiert werden.

Eine nahere Beschaftigung mit der EU-Taxonomie lohnt aber
so oder so, zumindest fiir Unternehmen mit Kapitalmarktzu-
gang. Ab Januar 2022 gilt die Verordnung namlich auch fiir
Kapitalgesellschaften, die zur Veréffentlichung sogenannter
nichtfinanzieller Erklarungen nach §289b HGB verpflichtet
oder Emittenten von Wertpapieren an europdischen Kapital-
markten sind. [ |
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FORDERPROGRAMME i

Mit offentlicher Hilfe
Wettbewerbsfahigkeit und
Erfolg verbessern

Die Ausbreitung des Coronavirus halt die Weltwirtschaft weiterhin in Atem. Das stellt
viele Unternehmen vor grofde wirtschaftliche Probleme. Die Unterstutzungsmafsnahmen

von Bund und Landern sind jedoch befristet und werden allein kaum ausreichen,
um das Vorkrisenniveau wieder zu erreichen. Fur die Umsetzung strategischer
Unternehmensziele und die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit kann die
Inanspruchnahme von Fordermoglichkeiten ein nutzlicher Baustein sein.

ie Forderlandschaft ist untibersichtlich, nicht ohne
D Grund spricht man vom , Férderdschungel”. Oft sind
die Unterstltzungsméglichkeiten von EU, Bund und
Landern nicht bekannt, oder der hohe Aufwand fiir die Bean-

tragung schreckt ab. Es ist eine echte Herausforderung, den
Uberblick zu behalten.

Fordermdglichkeiten werden in Kategorien unterteilt, zum
Beispiel nach Forderberechtigten (Kleinstunternehmen,
KMU, groBe Unternehmen), nach der Art der Férderung
(Zuschuss, Darlehen, Kredit) oder nach Forderbereichen

(Prozessberatung/ -optimierung, Schulung/ Weiterbildung,
Forschung und Entwicklung, Innovation und Digitalisierung,
Energieeffizienz und erneuerbare Energien). Eine zusam-
menfassende Ubersicht tiber alle beschriebenen Programme
zeigt Abbildung 1.

Wichtig vorab: Besteht Interesse an der Inanspruchnahme
einer Férdermoglichkeit, so ist unbedingt eine Kldrung des
GroBenstatus des Unternehmens notwendig. Hierzu dient
die EU-Definition der Unternehmenskategorien aus der Ver-
ordnung Nr. 651/2014 der Kommission vom 17. Juni 2014,

Abbildung 1: Ausgewahlte Fordermdglichkeiten fir Unternehmen

Forderprogramm | Férderbereich Forderberechtigt | Forderquote | Max. Zuwendung | Fordergebiet

unternehmensWert:
Mensch (uUWM) plus

go-digital

Potentialberatung

Ressourceneffizienz-
beratung

Digital Jetzt —
Investitionsforderung
fur KMU

Zentrales
Innovationsprogramm
Mittelstand (ZIM)

Energieeffizienz in der
Wirtschaft

Prozessberatung,
Digitalisierung

Prozessberatung,
Digitalisierung

Prozessberatung,
Digitalisierung

Prozessberatung

Digitalisierung (Modul 1),
Qualifizierung (Modul 2)

Forschung & Entwicklung,

Innovation

Energieeffizienz

Unternehmen < 100 MA

Unternehmen > 10 MA

KMU und gréRere

Unternehmen

Unternehmen < 500 MA

Unternehmen < 1.000 MA

KMU und gréRere
Unternehmen

80% 9.600,00 Euro
50% 16.500,00 Euro
50% 5.000,00 Euro

50% 100.000,00 Euro

40-50% 50.000,00 Euro
25-55% 247.500,00 Euro
30-50% 10 Millionen Euro

EEEOEEE

Quelle: VIA Consult
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Fordermoglichkeiten fiir die
Prozessberatung und die Digitalisierung

Im Rahmen einer Prozessoptimierung orientieren sich die
vielféltigen Methoden und Werkzeuge der kontinuierlichen
Verbesserung (KVP) an bestehenden Geschéaftsprozessen und
werden als permanente Aufgabe von allen am Prozess betei-
ligten Personen unter Anleitung eines Beraters durchgefiihrt.
Bei der Prozesserneuerung werden ganze Prozesse oder Pro-
zessschritte durch andere Techniken und Organisationsabldu-
fe ersetzt. Diese Methode erhalt ihre besondere Bedeutung
mit den fortschreitenden Mdglichkeiten der Digitalisierung
und birgt die strategische Chance, sprunghafte Kosten- und
Zeitoptimierungen zu erreichen.

H Unternehmenswert:Mensch (uWM plus)

Das Forderprogramm uWM plus des Bundesministeriums fir
Arbeit und Soziales (BMAS) zielt darauf ab, der Unterneh-
mensfihrung und den Beschaftigten gemeinsame Lern- und
Entwicklungsprozesse fiir eine innovative Gestaltung des di-
gitalen Wandels zu erméglichen. Mithilfe externer Beratungs-
leistungen sollen kleine und mittlere Unternehmen (KMU) mit
Sitz und Arbeitsstdtte in Deutschland dabei unterstltzt wer-
den, Innovationen Uber eine mitarbeiterorientierte und agile
Methode in Gang zu setzen und die Chancen und Potenziale
der Digitalisierung gewinnbringend einzusetzen.

Finanziell bezuschusst werden maximal zwolf Beratungsta-
ge a acht Stunden zu einem maximalen Tagessatz von 1.000
Euro. Die Hohe der Férderung betragt 80 Prozent der Bera-
tungskosten (netto), maximal also 9.600 Euro. Die Prozess-
beratung muss innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten
abgeschlossen werden und darf ausschlieBlich von Beratern
durchgefiihrt werden, die fiir das Programm autorisiert sind.
Die VIA Consult und ihre Berater sind fiir uVM plus autorisiert.

uWM plus zeichnet sich aus durch einen geringen Aufwand
bei der Antragstellung und eine schnelle Bewilligung der
Fordergelder. Voraussetzung ist lediglich der Erhalt eines
Beratungsschecks, der im Rahmen einer Erstberatung durch
eine der deutschlandweit vorhandenen Erstberatungsstellen
ausgestellt wird, falls das Unternehmen die Forderkriterien
erfillt. Erstberatungsstellen konnen Uber die Homepage des
Programms gefunden werden. Die aus der Workshop-Struktur
der Beratung resultierende, aufwendige Projektdokumentati-
on, die fur die Mittelanforderung ben6tigt wird, wird durch
das Beratungsunternehmen angefertigt. Das Forderprogramm
kann nur einmal je Unternehmen beantragt werden.

B Go-digital
Das Forderprogramm go-digital des Bundesministeriums fir

Wirtschaft und Energie (BMWi) unterstlitzt Unternehmen mit
weniger als 100 Mitarbeitern und Arbeitsstatte oder Nieder-
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lassung in Deutschland, die ihre Geschaftsprozesse mit Hilfe
digitaler Lésungen optimieren wollen. Mit den drei Modulen
.Digitalisierte Geschaftsprozesse”, ,Digitale Markterschlie-
Bung” und ,IT-Sicherheit” unterstlitzt go-digital nicht nur bei
der Optimierung von Prozessen und der ErschlieBung zusatz-
licher Marktanteile durch Digitalisierung, sondern finanziert
auch MaBnahmen, mit denen sich das Unternehmen vor dem
Verlust sensibler Daten schiitzen will.

Finanziell geférdert werden maximal 30 Beratungstage a acht
Stunden zu einem maximalen Tagessatz von 1.100 Euro. Die
Hohe der Forderung betragt 50 Prozent der Beratungskosten
(netto), maximal also 16.500 Euro. Die Prozessberatung muss
innerhalb eines Zeitraums von maximal sechs Monaten abge-
schlossen werden. Die VIA Consult und ihre Berater sind flir
go-digital entsprechend vom BMWi autorisiert.

go-digital erfordert im Rahmen der (Online-)Antragstellung
unter anderem den Abschluss eines Beratervertrags ein-
schlieBlich eines ausfihrlichen Projektplans. Das Ausfiillen des
Antrags Ubernimmt das Beratungsunternehmen. Das Férder-
programm kann mehrfach beantragt werden, Folgeprojekte
kénnen allerdings erst wieder ein Jahr nach Beendigung des
vorherigen Projekts beantragt werden. Die Bewilligung durch
den Projekttrager Euronorm GmbH dauert etwa sechs Wo-
chen. Die notwendige Projektdokumentation im Rahmen des
Verwendungsnachweises wird durch das Beratungsunterneh-
men angefertigt.

M Potentialberatung

Das Forderprogramm Potentialberatung des Ministeriums fir
Arbeit, Gesundheit und Soziales (MAGS) des Landes Nord-
rhein-Westfalen (NRW) bietet Unternehmen mit mehr als
zehn Beschaftigten und Arbeitsstatte in NRW die Mdglichkeit,
im Rahmen einer durch ein externes Beratungsunternehmen
erfolgten Prozessheratung, die Starken und Schwachen des
eigenen Unternehmens zu ermitteln sowie Losungswege und
Handlungsziele zu entwickeln, um die Wettbewerbsféahigkeit
und die Beschaftigung der Mitarbeiter zu sichern und auszu-
bauen.

Finanziell gefordert werden maximal zehn Beratungstage a
acht Stunden zu einem maximalen Tagessatz von 1.000 Euro.
Die Héhe der Férderung betrdgt 50% der Beratungskosten
(netto), maximal also 5.000 Euro.

Die Potentialberatung NRW zeichnet sich aus durch einen
geringen Aufwand bei der Antragstellung und eine schnelle
Bewilligung der Férdergelder. Voraussetzung ist auch hier
lediglich der Erhalt eines Beratungsschecks, der im Rahmen
einer Erstberatung durch eine der landesweit rund 100 Bera-
tungsstellen ausgestellt wird, falls die Forderkriterien erfiillt
werden. Das Forderprogramm kann ebenfalls mehrfach bean-
tragt werden, Folgeprojekte kdnnen allerdings erst wieder drei
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Jahre nach Beantragung des letzten Projekts genutzt werden.
Die notwendige Projektdokumentation im Rahmen der Mit-
telanforderung wird durch das Beratungsunternehmen bear-
beitet.

M Ressourceneffizienzberatung

Das Forderprogramm Ressourceneffizienzberatung des Lan-
desamts fiir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz (LANUV)
in Nordrhein-Westfalen bietet KMU und groBen Unternehmen
mit Arbeitsstatte in NRW seit vielen Jahren die Mdéglichkeit,
Ressourceneffizienzstrategien im Rahmen einer von einem
externen Beratungsunternehmen durchgeflihrten Prozessbe-
ratung im Unternehmen zu implementieren, so die Umweltbe-
lastung zu verringern und Potenziale zur Effizienzsteigerung
zu realisieren.

Finanziell gefordert werden Ausgaben fir Dienstleistungen
externer Berater bis zu einer maximalen Héhe von 200.000
Euro. Die Hohe der Forderung betrégt 50% der Beratungskos-
ten (netto), maximal also 100.000 Euro.

Die Antragstellung erfordert unter anderem eine ausfiihr-
liche Beschreibung des Vorhabens, in der die geplante Ein-
sparung von Ressourcen und Energie sowie die Reduzierung
von Emissionen aufgezeigt werden muss. Der Aufwand flr die
Antragstellung ist daher héher als bei den zuvor vorgestellten
Forderprogrammen. Das Beratungsunternehmen unterstiitzt
gerne hierbei sowie bei der Kommunikation mit den bewil-

ligenden Stellen, in diesem Fall dem LANUV NRW und der
Effizienz-Agentur NRW (EFA). Diese Kommunikation schlieft
auch die umfangreiche Projektdokumentation inklusive Zwi-
schen- und Abschlussprasentationen ein.

o Digital Jetzt — Investitionsforderung fir KMU

Das Forderprogramm Digital Jetzt — Investitionsforderung fiir
KMU des BMWi erméglicht mittelstandischen Unternehmen
mit drei bis 499 Mitarbeitern und Arbeitsstatte oder Nieder-
lassung in Deutschland finanzielle Zuschiisse, um Investiti-
onen in digitale Technologien oder in die Qualifizierung der
Beschaftigten zu Digitalthemen anzuregen. Der Einsatz der
Hard- und Software muss dabei zwingend mit neuen Funk-
tionen beziehungsweise Verbesserungen im Unternehmen
verbunden sein.

Finanziell geférdert werden maximal Investitionen in Hohe
von 100.000 Euro. Die Hohe der Forderung betragt héchs-
tens 50% der Investitionskosten (netto), maximal also 50.000
Euro. Das Vorhaben soll innerhalb eines Zeitraums von maxi-
mal zwdlf Monaten abgeschlossen werden.

Digital Jetzt erfordert im Rahmen der (Online-)Antragstellung
unter anderem die Erstellung eines Digitalisierungsplans, der
den aktuellen Stand der Digitalisierung im Unternehmen und
die mit der Investition zu erreichenden Ziele aufzeigen muss.
Die Bewilligung durch den Projekttrdger Deutsches Zentrum
fur Luft- und Raumfahrt (DLR) dauert etwa vier bis sechs Wo-
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chen. Der Aufwand fir die notwendige Projektdokumentation
im Rahmen des Verwendungsnachweises kann zurzeit noch
nicht bewertet werden, da das Férderprogramm erst im Sep-
tember 2020 gestartet wurde.

Forderung von Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten

M ZIM Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand

Das Zentrale Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) des
BMWi unterstlitzt mit Hilfe von Zuschlssen branchen- und
themenoffen marktorientierte technische F&E-Projekte von
Unternehmen mit weniger als 1.000 Mitarbeitern und Ar-
beitsstatte oder Niederlassung in Deutschland sowie mit ih-
nen kooperierende Forschungseinrichtungen einschlieBlich
Hochschulen. Gefordert werden F&E-Einzel- und -Kooperati-
onsprojekte sowie vorgelagerte Durchfiihrbarkeitsstudien und
nachgelagerte Leistungen zur Markteinflihrung wie zum Bei-
spiel Marktforschung und Messeauftritte.

Fiir F&E-Einzelprojekte werden die Kosten je Unternehmen in
Hohe von hdchstens 550.000 Euro bezuschusst. Die Hohe der
Forderung betrdgt maximal 45% der Projektkosten (netto),
maximal also 247.500 Euro. Fiir F&E-Kooperationsprojekte
werden maximale Projektkosten je Unternehmen in Hohe
von 450.000 Euro gefdrdert. Die Hohe der Férderung betragt
hdchstens 55% der Projektkosten (netto), maximal also eben-
falls 247.500 Euro. Fir Durchfiihrbarkeitsstudien und Leis-
tungen zur Markteinflihrung sind die Zuschiisse auf Kosten
in Héhe von 100.000 Euro beziehungsweise 60.000 Euro mit
Forderquoten zwischen 50 und 70% (je nach Unternehmens-
gréBe) gedeckelt.

Die Antragstellung fiir ein ZIM-Projekt ist sehr umfangreich.
Sie erfordert unter anderem die Erstellung einer ausfiihrli-
chen Projektbeschreibung sowie eines Projektplans inklusive
der Definition von Arbeitspaketen und einer Beschreibung
des geplanten Personalaufwands. Die Bewilligung durch die
Projekttrager Euronorm GmbH beziehungsweise AiF Projekt
GmbH dauert etwa drei Monate. Wesentlich fir eine Bewil-
ligung sind der technologische Innovationsgehalt sowie gute
Marktchancen der geforderten F&E-Projekte. Der Aufwand fir
die notwendige Projektdokumentation wahrend des Projekts
(Zwischenberichte und Mittelabrufe) und nach Beendigung
(Abschlussbericht und Verwendungsnachweis) ist ebenfalls
sehr umfangreich.

Forderung von Energieeffizienz

B Bundesforderung fiir Energieeffizienz
in der Wirtschaft

Die Bundesférderung fiir Energieeffizienz in der Wirtschaft
unterstiitzt KMU und groBe Unternehmen mit Arbeitsstatten

WSM Nachrichten [(£)2020

FUR DIE BETRIEBSPRAXIS

oder Niederlassungen in Deutschland mit einem Investitions-
zuschuss bei MaBnahmen zur Energieeinsparung und Redu-
zierung der Kohlendioxid-Emissionen. Das Férderprogramm
ist in vier Module unterteilt:

Im Modul 1 (Querschnittstechnologien) werden investive
MaBnahmen zur Erhéhung der Energieeffizienz durch den
Einsatz von hocheffizienten und am Markt verfligbaren Tech-
nologien geférdert. Forderfahig sind Investitionen zum Ersatz
oder zur Neuanschaffung von hocheffizienten Anlagen bezie-
hungsweise Aggregaten fiir die industrielle und gewerbliche
Anwendung.

Im Rahmen des Moduls 2 (Prozesswdrme aus erneuer-
baren Energien) werden der Ersatz oder die Neuanschaffung
von Anlagen zur Bereitstellung von Warme aus Solarkollekto-
ranlagen, Warmepumpen oder Biomasse-Anlagen geférdert,
deren Wérme zu mehr als 50% fiir Prozesse verwendet wird,
das heiBt zur Herstellung, Weiterverarbeitung oder Veredelung
von Produkten oder zur Erbringung von Dienstleistungen.

Modul 3 (Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Sensorik
und Energiemanagement-Software) fordert unter anderem
Soft- und Hardware im Zusammenhang mit der Einrichtung
oder Anwendung eines Energie- oder Umweltmanagement-
systems.

Im Rahmen des Moduls 4 (Energiebezogene Optimierung
von Anlagen und Prozessen) werden investive MaBnah-
men zur energetischen Optimierung von industriellen und
gewerblichen Anlagen und Prozessen zur Steigerung der
Energieeffizienz sowie zur Nutzung von Warme aus erneuer-
baren Energien und von Abwérme fiir gewerbliche Prozesse
in Unternehmen geférdert. Die Férderung ist dabei techno-
logieoffen.

Die Forderung erfolgt in Form eines Zuschusses. Die Forder-
quoten im Modul 1 betragen fir KMU 40% und fir groBere
Unternehmen 30% der forderfahigen Kosten. Der Investitions-
zuschuss ist auf hochstens 200.000 Euro je Projekt begrenzt.
Fur die Module 2 bis 4 gelten Férderquoten in Hohe von 40
bis 55% (KMU) und 30 bis 45% (groBere Unternehmen) so-
wie ein Hochstbetrag flir den Investitionszuschuss von maxi-
mal zehn Millionen Euro je Projekt.

Die (Online-)Antragstellung ist in den Modulen 1 bis 3
recht unkompliziert. Neben einer kurzen Beschreibung der
geplanten MaBnahmen miissen noch einige Dokumente,
wie zum Beispiel ein Produktdatenblatt, eine Herstellerer-
kldarung oder eine Fachunternehmererklarung eingereicht
werden.

Die Bewilligung durch den Projekttrager Bundesamt flir Wirt-
schaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) dauert in der Regel um die
vier Wochen. Mit der Umsetzung der geplanten MaBnahme
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Abbildung 2: Best Practice-Beispiele
Forderprogramm | Forderprojekt Unternehmens- Aufwand Projekt- | Projekt-
Kategorie (Branche) | fiir Antrag | Laufzeit | kosten
unternehmensWert: Auswahl und Einfiihrung eines KMU circa 1 Woche 6 Monate 12.000,00 Euro 9.600,00 Euro
Mensch (uUWM) plus Enterprise Resource Planning (ERP-) (Kunststofftechnik) (= 80%)
Systems
go-digital Einfiihrung eines Controlling-Tools Unternehmen < 100 MA circa 2 Wochen 6 Monate 22.000,00 Euro 11.000,00 Euro
(Gebaudetechnik) (2 50%)
Potentialberatung Einfiihrung eines Qualitéts- KMU circa 1 Woche 9 Monate 10.000,00 Euro 5.000,00 Euro
managementsystems und parallel eines  (Automotive) (2« 50%)
Dokumentenmanagementsystems
Ressourceneffizienz- Untersuchung des Ressourcen- KMU circa 1 Monat 9 Monate 50.000,00 Euro 25.000,00 Euro
beratung einsatzes bestehender gegeniber (Oberflachenbearbeitung) (2 50%)
neuartiger Verfahren bei der
Oberflachenbearbeitung
Zentrales Automobiler Leichtbau, Entwicklung KMU circa 1 Monat 2 Jahre 325.000,00 Euro  130.000,00 Euro
Innovationsprogramm fertigungstechnischer Voraussetzungen  (Automotive) (& 40%)
Mittelstand (ZIM)
Energieeffizienz in der  Investition in einen neuen Schrauben- KMU circa 2 Wochen 3 Monate 30.000,00 Euro 12.000,00 Euro
Wirtschaft (Modul 1) kompressor inkl. Warmerlickgewinnung  (Oberflachenbearbeitung) (2 30%)
Energieeffizienz in der  Investition in eine neue KMU circa 1 Monat 1 Jahr 410.000,00 Euro  164.000,00 Euro
Wirtschaft (Modul 4) LaserschweiRanlage (Drahtbiegetechnik) (2 40%)
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darf allerdings — auf eigenes finanzielles Risiko — nach An-
tragstellung beim BAFA begonnen werden. Der Aufwand fir
die notwendige Projektdokumentation im Rahmen des Ver-
wendungsnachweises nach Abschluss des Projekts kann als
moderat bewertet werden.

Die (Online-)Antragstellung fir ein Projekt im Modul 4 ist
dagegen etwas umfangreicher. Zusatzlich zu einer kurzen
Beschreibung der geplanten MaBnahmen muss ein Ein-
sparkonzept erstellt werden. Sofern das antragstellende
Unternehmen (Gber ein nach DIN EN ISO 50001 oder EMAS
zertifiziertes Energie- oder Umweltmanagementsystem ver-
fugt, kann das Einsparkonzept unternehmensintern erstellt
werden. Unternehmensexterne Energieberater, die ein sol-
ches Einsparkonzept erstellen, mlissen im Programm , Ener-
gieberatung im Mittelstand” beim BAFA zugelassen sein.
Die Energieberater der VIA Consult sind fiir das Programm
autorisiert.

Die Bewilligung durch das BAFA dauert in der Regel etwa
drei Monate. Mit der Umsetzung der geplanten MaBnahme
darf erst nach Antragstellung auf einen begriindeten, vor-
zeitigen MaBnahmenbeginn beim Projekttrager begonnen
werden (Dauer bis zur Genehmigung etwa vier Wochen).
Der Aufwand fiir die notwendige Projektdokumentation im
Rahmen des Verwendungsnachweises nach Abschluss der
MaBnahme wird wie in den Modulen 1 bis 3 als moderat
bewertet.

Best Practice

Eine Auswahl von mit Unterstiitzung der VIA Consult durch-
gefiihrten Projekten, die mit Hilfe von Fordermitteln aus den
beschriebenen Forderprogrammen umgesetzt wurden, zeigt
Abbildung 2.

Handlungsempfehlungen

Am Anfang sollte eine gute Projektidee stehen, die so Uber-
zeugend ist, dass sie in jedem Fall umgesetzt werden sollte
— ob mit oder ohne Férderung.

Geplante Projekte sollten aber immer im Voraus auf ihre
Forderfahigkeit berprift werden. Beinahe alle MaBnahmen
sind forderfahig. Der Aufwand fir die Beantragung und die
Abwicklung sowie flr das Controlling sollte in einem verninf-
tigen Verhdltnis zum Férdervolumen stehen. Die Fdrderan-
tragstellung muss dabei immer vor dem Beginn des Projektes
und vor der Bestellung oder der Beauftragung der MaBnahme
durchgefiihrt werden.

Da es bei der Beratung zu Férderprojekten zudem vielfach
auf die Erfahrung hinsichtlich besonderer Formulierungen
und der Einhaltung von Fristen ankommt und ein regelma-
Biger Austausch iiber gednderte Richtlinien, Konditionen
oder Fristen unbedingt empfehlenswert ist, steht die VIA
Consult gerne als kompetenter Ansprechpartner zur Verfi-
gung. [

& ANSPRECHPARTNER

Dipl.-Volkswirt Marc Nossol
Consultant

VIA Consult GmbH & Co. KG
MartinstraBe 25

57462 Olpe

Tel. 02761/ 83668-15
m.nossol@via-consult.de
WWW.Via-consult.de
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ENERGIEPOLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN 2021

Unternehmen sollten
Einsparmoglichkeiten
dringend nutzen

tung der neuen Be- und Entlastungen im Rahmen des Brennstoffemissions-

D ie Politik ldsst die Betriebe im Regen stehen: Ohne die konkrete Ausgestal-

handelsgesetzes nimmt selbst die kurz- bis mittelfristige Planungsunsicher-
heit flir die Unternehmen immer weiter zu. Auch bei Netzentgelten und -umlagen

herrscht viel Unsicherheit. Und das Einplanen
und Mobilisieren zusatzlicher finanzieller Mit-
tel belastet die ohnehin schon strapazierte Li-
quiditat der Unternehmen.

Fir  unternehmerische  Planungssicherheit
wadren angesichts der derzeitigen wirtschaft-
lichen Herausforderungen wenigstens klare
politische Rahmenbedingungen nétig — diese
sind aber nicht gegeben. Was konnen Unter-
nehmen angesichts dieser Unklarheit tun?
Nur auf Prézisierungen zu warten und auf das

Wenige Monate vor Beginn des neuen Jahres sind die
energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir 2021
noch immer nicht klar. Dadurch konnen die aufgrund
der Corona-Krise bereits stark beanspruchten
Unternehmen nur schlecht kalkulieren. Wichtig zu
wissen: Im Worst Case muss schon ein kleinerer
Mittelstandler im nachsten Jahr mit Kosten-
Mehrbelastungen von 100.000 Euro und mehr rechnen!
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39



40

FUR DIE BETRIEBSPRAXIS

Beste zu hoffen, bringt sie nicht weiter. Stattdessen sollten sie
in dieser Situation alle Register ziehen, um ihre Kosten zu sen-
ken, etwa indem sie energiewirtschaftliche Einsparpotenziale
identifizieren und umsetzen: Selbst gut aufgestellte Betriebe
kénnen in der gegenwartigen Situation mit Hilfe von Experten
haufig noch bis zu 15 Prozent der Kosten sparen.

Worin bestehen die aktuellen
Unsicherheiten? (Stand: 23. September 2020)

BEHG (Brennstoffemissionshandelsgesetz): Die Mehr-
kosten stehen bereits fest, nicht aber alle Details zu den
geplanten Entlastungen (iber mégliche Hartefallregelungen.
Zwar ist nach den jiingsten Kabinettsbeschllssen klar, dass
besonders energie- und handelsintensive Industriezweige
eine Entlastung beantragen kénnen sollen. Hier gilt jedoch
zu befiirchten, dass man aus beihilferechtlichen Griinden nur
sogenannte Liste 1-Unternehmen (nach Anlage 4 EEG) be-
gunstigen wird. Im Umkehrschluss wiirden alle anderen, nicht
positiv gelisteten Branchen auBen vor bleiben und missten
diese Mehrkosten voll tragen.

Fur alle Unternehmen scheint sich unabhangig davon abzu-
zeichnen, dass sie die Mehrkosten zunéchst Uber die Brenn-
stoffrechnungen vorstrecken miissen, was in der gegenwarti-
gen Situation einen schweren Liquiditdtsverlust darstellt. Die
Problematik betrifft insbesondere brennstoffkostenintensive
Betriebe (Schmieden, Ziegelindustrie, Warmebehandlung,
chemische Industrie), die Logistikbranche und Anlagen mit
Kraft-Wérme-Kopplung.

B Der Aufschlag von rund 0,5 Cent/Kilowattstunde wird
bei einem fir Mittelstandler mit einem Erdgasbedarf von
zehn Millionen kWh/Jahr zu direkten Mehrkosten von
jahrlich 50.000 Euro fihren.

Netzentgelte und -umlagen nach KWKG (Gesetz fiir
die Erhaltung, die Modernisierung und den Ausbau
der Kraft-Warme-Kopplung), Offshore, § 19 Strom-
NEV: GemaB der bisherigen Vorgehensweise missten solche
Kostenbestandteile aufgrund des im laufenden Jahr krisenbe-
dingt stark riicklaufigen Verbrauchs 2021 splrbar steigen, da
sie nur auf eine geringere Menge umgelegt werden konnen.
Informationen hierzu sind erst im Oktober von den Netzbetrei-
bern zu erwarten.

B Bereits eine Steigerung der Netzentgelte und -umlagen
um zehn Prozent wiirde fiir einen mittelstandischen Strom-
verbraucher mit zehn Millionen kWh Jahresbedarf zu
Mehrkosten von etwa 40.000 Euro/Jahr fiihren.

Was jetzt zu tun ist

Unternehmen sollten dringend priifen, ob sie wirklich alle
Maglichkeiten der Kostenoptimierung nutzen. So kénnen sie

ihren Handlungsspielraum vergréBern. In der Regel konnen
Experten sogar in schon jetzt gut aufgestellten Betrieben noch
bis zu 15 Prozent an Einsparungspotenzial identifizieren. An-
satzpunkte sind:

Beschaffung: Unternehmen sollten sich jetzt die niedrigen
Gas- und Strompreise fiir die Zukunft sichern. Mit vergleichs-
weise geringem Aufwand lassen sich so ohne nennenswertes
Risiko die Kosten fir die kommenden Jahre festschreiben.

Vertragsgestaltung: Anhand der aktuell giiltigen Vertrage
ist umgehend zu priifen, wie eine Unterschreitung der verein-
barten Menge geregelt ist. Im Fall von Toleranzbandern sollte
man mit den Versorgern eine vorteilhaftere Verhandlungslo-
sung finden.

Steuern und Abgaben: Die wenigsten Unternehmen nutzen
alle der rund zehn zur Verfiigung stehenden Entlastungsmdg-
lichkeiten. Hier nachzusteuern ist in jedem Fall eine lohnende
MaBnahme. Gegebenenfalls sind auch Riickerstattungen fir
2019 maglich.

Netznutzungsentgelte: Inshesondere bei Kurzarbeit wer-
den die Kriterien flr die giinstigere atypische Netznutzung
leichter erreicht. Eine Ersparnis von 20 bis 50 Prozent der Netz-
entgelte ist moglich.

Energiemanagement: Wer ein aufwéndiges Energiema-
nagementsystem (EnMS) etwa nach 1SO 50001 etabliert hat,
obwohl er keinen entsprechenden Auflagen unterliegt, kann
durch Umstieg auf ein einfacheres EnMS (etwa nach DIN
162471) den Aufwand reduzieren oder auch eine Zeitlang
pausieren.

Energieeffizienz: Durch Investitionen in effizientere Anla-
gen (gegebenenfalls mithilfe von Férderprogrammen) oder
auch anhand von Prozessoptimierungen kénnen Verbrauchs-
kosten gesenkt werden.

Es gibt also etliche Mdglichkeiten zur finanziellen Entlastung
— keine ist, den Kopf in den Sand zu stecken. Oft findet sich
bei genauerer Betrachtung noch der eine oder andere Aspekt,
der zur Senkung der Kosten beitragt. [ |

& ANSPRECHPARTNER

Jorg Scheyhing
Geschéftsfiihrer

ECG Energie Consulting GmbH
Wilhelm-Leonhard-StraBe 10
77694 Kehl-Goldscheuer

Tel. 07854 / 9875-289
J.Scheyhing@ecg-kehl.de
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Sturmische Zeiten
am Versicherungsmarkt

Das Jahr 2020 kann als ein Wendepunkt am Versicherungsmarkt bezeichnet
werden. Die Zeit der weichen Markte scheint mit der Corona-Pandemie ihr Ende
gefunden zu haben. Dabel ist Covid-19 nicht der alleinige Grund fur eine
Marktverhartung. Vielmehr ist es der Tropfen, der das Fass sprichwortlich

zum Uberlaufen gebracht hat.

Neben den allgemein steigenden Schadenkosten durch ho-
here technische Standards haben Naturkatastrophen wie
Uberschwemmungen, Hurrikans, Starkregen, Erdrutsche und
Ernteausfalle aufgrund Diirren im Zuge des Klimawandels die
Schadensituation zunehmend verscharft. Seit der Finanzkrise
sorgt eine Null-Zinspolitik fir ausbleibende Kapitalertrdge bei
den Versicherern. Gerade diese Kapitalertrage wurden friiher
genutzt, um defizitdre Versicherungssparten aufzufangen.
Diese Entwicklungen waren absehbar und kalkuliert — Co-
vid-19 war es nicht. Allein die versicherten Schaden durch zum
Beispiel Veranstaltungsausfalle und Betriebsunterbrechungen
in Folge der Corona-Pandemie werden die Versicherungswirt-
schaft in diesem Jahr weltweit schatzungsweise 90 Milliarden
Euro kosten. Die Folge ist eine weitere Verhartung des Versi-
cherungsmarktes.

War in den Jahren 2018 und 2019 nur die Sparte der Sach-
versicherungen von einer Marktverhartung aufgrund von stei-
genden Schadenkosten betroffen, so betrifft das jetzt auch
die D&O-, Cyber-, Kredit-, KFZ- und zum Teil die Haftpflicht-
versicherungen. Die Folgen sind Pramienerhéhungen, Kapazi-
tatsklirzungen, verscharfte Forderungen im Bereich Risikopra-
vention und Deckungseinschrankungen. Die Renewal- oder
Vertragsfortsetzungs-Forderungen der Versicherer wurden
oftmals erst im August, in manchem Fallen sogar noch spéter
kommuniziert. Versicherungsnehmer und Makler stehen vor
der Herausforderung, in kirzester Zeit wichtige Entscheidun-
gen treffen zu missen. Im Schatten der anhaltenden Coro-
na-Krise ist das keine einfache Aufgabe. Im Folgenden stellen
wir unsere Einschdtzung als Versicherungsstelle Stahl- und
Metallverarbeitung zu den aktuellen Entwicklungen der be-
troffenen Versicherungssparten dar.

B Sachversicherung
Corona geht nicht spurlos an den Sachversicherern vorbei. Die

Zeichnungspolitik der Versicherer fallt auch hier restriktiver
aus. Unternehmen missen sich auf einen hoheren Druck in
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den Vertragsverhandlungen einstellen. Damit setzt sich der
Marktrend der letzten zwei Jahre fort. Selbst bei einem scha-
denfreien Verlauf liegen die Forderungen der Versicherer zur
Pramienerhdhung je nach Risiko und Versicherer zwischen 5
und 25 Prozent.

In 2018 und 2019 konnte man den Sanierungsbestrebungen
einzelner Versicherer noch durch einen Versicherungswechsel
begegnen. In 2020 hingegen helfen selbst marktweite Aus-
schreibungen nur in begrenztem Umfang, die Pramienforde-
rungen der Versicherer abzufedern. Nahezu alle Versicherer
klrzen ihre Kapazitaten und heben die Preise an. Konnte man
Versicherer frilher mit einem qualitativ hochwertigen Brand-
schutz und dessen konsequenter Umsetzung zur Abgabe at-
traktiver Angebote bewegen, so wird gute Risikopravention
mittlerweile vorausgesetzt. Diejenigen, die sich in diesem Jahr
mit Sanierungsforderungen konfrontiert sehen, sollten den
Dialog mit ihrem Makler und dem besitzenden Versicherer
suchen, um bei fehlenden Alternativen eine fiir alle Seiten an-
nehmbare Losung fiir eine partnerschaftliche Fortfiihrung der
Vertrdge zu finden.

m Haftpflichtversicherungen

In der Haftpflichtversicherung ergibt sich insgesamt eine
leichte Marktverhartung. Einzelne Branchen, darunter die
Kfz-Zulieferindustrie, stehen im Fokus und werden zukiinftig
von den Versicherern mit Pramienerhdhungen und umfang-
reichen Fragebdgen zu Produktrisiken konfrontiert. Viele Versi-
cherungsvertrage werden von den Versicherern auf den Priif-
stand gestellt, wobei sich manche Versicherer zuriickzeichnen
werden. Die Industrieversicherer begriinden ihre Sanierungs-
bestrebungen mit jahrelang schlechten Schadenerfahrungen
im Bereich der Kfz-Zuliefererindustrie. Leider findet auf Seiten
der Versicherer zu selten eine Differenzierung zwischen den
Tier-Stufen statt, sodass schlechte Schadenerfahrungen bei
den OEMs und groBen Zulieferern auf mittelstandische Unter-
nehmen der unteren Tier—Ebenen Ubertragen werden. Fiir den
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betreuenden Makler bedeutet dies, seine Kunden aus der mit-
telstandischen Industrie noch intensiver zu unterstiitzen und
klar herauszuarbeiten, wo und warum sich Verbandsunterneh-
men in ihrem Produkthaftpflichtrisiko — zum Beispiel der Ent-
wicklungsverantwortung — von den Konzernen unterscheiden.

Im Zuge der Risikoermittlung intensiviert sich der Dialog zwi-
schen Unternehmen, Maklern und Versicherern. Es werden
nicht nur Risikoverhaltnisse und -verdnderungen abgefragt,
sondern auch regelmaBig Risiken der Digitalisierung thema-
tisiert. Dieser Austausch wird zukiinftig weiter zunehmen und
Unternehmen mit gutem Risikomanagement in die Lage ver-
setzen, den notwendigen Versicherungsschutz zu passenden
Pramien zu erhalten. Schadenbelastete Unternehmen und
Unternehmen mit Defiziten im Qualitdtsmanagement wer-
den sich hingegen mit Kapazitatskirzungen und Pramiener-
héhungen konfrontiert sehen. Hinzu kommt, dass Fusionen
von Versicherern den Markt verkleinern und den Wettbewerb
schwachen. Eine Mdglichkeit fir die Mitgliedsunternehmen
des WSM sind Branchen- oder Verbandsldsungen, welche
dem einzelnen Unternehmen in einem Risikokollektiv mehr
Gewicht geben und somit geforderte Sanierungen vielfach
abfedern kdnnen.

B Cyber-Versicherung
Die Sparte der Cyberversicherungen ist vergleichsweise jung.

Nach holprigen Markteinstieg in den 2010er Jahren hat sich
die Cyberversicherung schnell in Deutschland etabliert und ge-

hort heute zu den am schnellsten wachsenden Versicherungs-
sparten weltweit. Unvermeidlicher Nebeneffekt ist der damit
einhergehende Anstieg der versicherten Schaden, welcher zur
Folge hat, dass das Pramien-Schaden-Niveau ins Ungleichge-
wicht geraten ist. Durch vermehrte Homeoffice-Tatigkeiten
und die gestiegene Anzahl von Phishing-Kampagnen durch
Cyber-Kriminelle in Zeiten der Corona-Krise hat sich auch die
Risikolage fiir Unternehmen verdndert. Das fuhrt zu der Situ-
ation, dass Versicherer restriktiver in ihrer Zeichnungspolitik
werden und dass die Pramien deutlich angehoben werden.
Dies betrifft noch nicht so stark die gewerblichen Kleinstver-
trage, sondern wird aktuell vornehmlich bei den GroBrisiken
deutlich. Nichtsdestotrotz bleibt diese Sparte eine Risikoab-
sicherung, welche an Bedeutung in der deutschen Wirtschaft
zunimmt. Eine Absicherung mit einer Cyberversicherung ist
auch unter den veranderten Marktgegebenheiten weiterhin
eine Empfehlung. In diesem Zusammenhang wird es flr gro-
Bere Unternehmen immer wichtiger, dass sie ihre Cyberrisiken
identifizieren, bewerten und die vollzogenen GegenmafBnah-
men darlegen kénnen. Dies erleichtert den Risikoaustausch
und -transfer mit den Versicherern. Wenn sich die Méglichkeit
ergibt, das Risiko fur zwei oder drei Jahre festzuschreiben,
sollte diese Option unter Beriicksichtigung des Markttrends in
Betracht gezogen werden.

m D&O-Versicherung
In der D&O-Versicherung findet zurzeit eine starke Marktver-

hartung statt. Die Corona-Pandemie macht mdgliche Schaden
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wahrscheinlicher, weshalb die Bewertung, wie ein Unterneh-
men mit den Folgen der Pandemie umgeht, zu einem ent-
scheidenden Bestandteil der Verlangerungsgesprache wird.
Wer weiterhin vollumfangliche Deckung genieBen méchte, ist
gezwungen, dem Versicherer tiefe Einblicke in die aktuellen
Entwicklungen seines Unternehmens zu gewahren. Neben
Pramienerhdhungen und Deckungssummenkirzungen ste-
hen immer ofter auch Bedingungseinschrankungen wie der
Insolvenzausschluss zur Debatte. In dieser Sparte sollte man
besonnen in die Verlangerungsgesprache gehen. Eine Pramie-
nerhéhung zu akzeptieren, scheint in der aktuellen Situation
attraktiver, als Deckungseinschrankung hinzunehmen.

H Kreditversicherung

Das Thema Warenkreditversicherung wird aktuell stark nach-
gefragt, da viele Unternehmen ihre Forderungen absichern
wollen. Aufgrund der Corona-Pandemie sind viele Unterneh-
men in Schieflage geraten, was das Risiko eines Forderungs-
ausfalls erhoht. Staatliche MaBnahmen sorgen aktuell dafir,
dass die Zahl der Insolvenzen niedrig gehalten wird, aber ob
dies nachhaltig hilft, wird offen diskutiert. Diejenigen, die be-
reits eine Kreditversicherung vorhalten, sind zumeist mit Li-
mitklrzungen oder -Streichungen konfrontiert. Hier lohnt sich
der Blick nach links und rechts, da nicht alle Kreditversicherer
identische Limitvergaberichtlinien haben. So kann es sein,
dass man bei einem anderen Versicherer die Limite bekommt,
welche durch den aktuellen Versicherer nicht im benétigten
Umfang gezeichnet werden. Weiterhin kdnnen geeignete Zu-
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satzlésungen Unternehmen weiteren Spielraum bei der Limit-
vergabe verschaffen. Neuanfragen, gerade zur Absicherung
von Automotive-Kunden, gestalten sich zurzeit schwierig. Wer
in diesem Sektor tatig ist und ein Angebot haben méchte, der
muss mitunter weitreichende Einblicke in sein Forderungsma-
nagement und die Kundenstruktur geben.

| Kfz-Versicherung

In der Zeit des Lockdowns haben sich viele Kfz-Versicherer ku-
lant gezeigt und kostenlose Ruheversicherungen fiir Firmen-
fahrzeuge angeboten. Wahrend dieser Zeit ist die Mobilitat
der Kunden stark eingeschrankt gewesen, was sich in einem
leichten Riickgang der Kfz-Schadenfrequenz wiederspiegelte.
Mittlerweile ist die Mobilitdt wieder stark gestiegen, und das
Auto ist bei anhaltender Unsicherheit im Zuge der Coronakri-
se das bevorzugte Fortbewegungsmittel. Welchen Einfluss die
Corona-Zeit auf die Kfz-Versicherung hat, wird vermutlich erst
nach dem ersten Quartal 2021 abschlieBend bewertet wer-
den kénnen, wenn namlich die endgiiltigen Schadenquoten
vorliegen. Aktuell liegt die Schaden-Kosten-Quote im Flotten-
geschaft bei mehr als 100 Prozent und ist somit verlustreich.
Dementsprechend stehen die Schadenquoten der einzelnen
Flotten dieses Jahr besonders im Fokus. Schadenbelastete
Flotten werden sich mit Pramienforderungen auseinanderset-
zen missen. Gut vernetzte Versicherungsmakler sind jedoch
bei positiv verlaufenden Flotten nach wie vor in der Lage, Pré-
miensenkungen zu verhandeln.

Fazit

AbschlieBend bleibt festzuhalten, dass es schwieriger wird,
existenzbedrohende Risiken zu gleichbleibenden Konditionen
zu versichern. Versicherungskunden miissen, am besten ge-
meinsam mit ihrem Versicherungsmakler, in die unternehmens-
spezifische Risikoanalyse einsteigen und ihre Risikophilosophie
auf den Priifstand stellen. Sind die Versicherungsnehmer be-
reit, fur gleichbleibenden Versicherungsschutz kiinftig mehr
zu bezahlen oder kommen auch héhere Selbstbehalte und
Deckungseinschrankungen in Frage, um die Versicherungskos-
ten stabil zu halten? Diese Fragen gilt es in diesem und ver-
mutlich auch noch im néchsten Jahr zu beantworten. [ |

& ANSPRECHPARTNER

Dennis Gottschalk

VSM Versicherungsstelle
Stahl- und
Metallverarbeitung GmbH
Hohenzollernstr. 2

44135 Dortmund
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dennis.gottschalk@leue.de
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