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Editorial

Liebe Unternehmer,
Verbandsmitarbeiter und
Freunde der Stahl und Metall
verarbeitenden Industrie,

wie abhéngig ist die deutsche Stahl und Metall
verarbeitende Industrie von China? Diese Frage
wird vermehrt gestellt, seitdem die Lieferketten
immer fragiler werden und die politischen Span-
nungen zwischen China und den westlichen
Staaten zunehmen. Klar ist, dass die Betriebe
der Stahl- und Metallverarbeitung den Zugang
zu internationalen Mérkten zwingend bendtigen.
In wettbewerbsintensiven Mérkten muss zur
Erreichung der notwendigen Skaleneffekte in
groBen Stickzahlen produziert werden. Zwei
Drittel der bei uns hergestellten Produkte landen
auf auBerdeutschen Zielméarkten.

Ein freier Welthandel mit offenen Absatzméarkten
ist fur die WSM-Industrien Teil des Geschéfts-
modells. Denn auch Vormaterialen wie Stahl
und Aluminium werden aus dem Ausland
bezogen, deren Herstellung dort wiederum der
Zulieferungen aus aller Welt bedarf. China spielt
sowohl als Rohstoffbezugs- wie als Absatzmarkt
eine wichtige Rolle — zumal dann, wenn man die
groBen Abnehmerindustrien in die Betrachtung
einbezieht. Insbesondere die Elektroindustrie
héngt stark vom chinesischen Exportmarkt ab.
Viele Automobilhersteller und Maschinenbauer
unterhalten ihre gréBten Werke im Reich der
Mitte. Die Abhéngigkeit der deutschen Stahl-
und Metallverarbeitung von China kann nicht
nur mit Blick auf die direkten Im- und Exporte
beurteilt werden.

Mit zunehmenden politischen Spannungen wird
es wahrscheinlicher, dass die chinesische
Regierung die Abhangigkeit westlicher Indus-
trien zur Verfolgung eigener politscher Ziele
nutzt und Druck austben wird. Wir beobachten
das bereits bei der staatlich gelenkten Export-
politik bei Rohstoffen und bei Stahl. Das groBe

Risiko liegt in einer Zuspitzung des Konflikts
zwischen China und den USA. Viele schlieen
nicht aus, dass es noch in diesem Jahrzehnt
zu einer Eskalation kommen wird und zwar un-
abhangig davon, ob China Taiwan angreift oder
nicht. Kdme es zu einem massiven Handels-
krieg, warde die EU nicht neutral bleiben kon-
nen. Wir wéaren sofort von Handelsbarrieren und
Sanktionen betroffen — mit erheblichen Auswir-
kungen auch auf die deutsche Stahl- und Metall-
verarbeitung.

Eine Entkopplung von China wére falsch. Das
wirde den Dialog mit China erschweren und
uns selbst ganz erheblich schaden. Die Risiken
mussen vielmehr eingehegt werden, indem Ab-
satzmarkte in anderen Wachstumsregionen der
Welt und alternative Rohstoffquellen erschlos-
sen werden. Auf diesem Weg ware der Ab-
schluss des Freihandelsabkommens EU-Merco-
sur mit dem sudamerikanischen Kontinent ein
wichtiger Schritt.

Ich lade Sie herzlich ein, zu diesen und anderen

Themen mehr in den aktuellen WSM Nachrich-
ten zu lesen!

@
6%w5 heean %’f“ﬂr

Christian Vietmeyer

Foto: Mourad ben Rhouma
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WSM im Gespréach

,,China ist und bleibt ein bedeutender
Markt fiir europaische Unternehmen*

Markus J. Beyrer, Generaldirektor von BUSINESSEUROPE

in Brussel

Wie abhangig ist die europaische Industrie
von China?

Marcus J. Beyrer: China ist seit 2021 der gr6Bte
Handelspartner der EU fiir Giter und zudem der
weltweit groBte Exporteur. Das liegt vor allem
daran, dass die EU sehr viel aus China impor-
tiert — ndmlich 22 Prozent ihrer Gesamtimporte
im Jahr 2021. Damit ist China das Hauptur-
sprungsland fur EU-Importe, und die EU ist ge-
meinsam mit den USA auch einer der beiden
wichtigsten Exportmérkte fir China. Europai-
sche Unternehmen sind auBerdem bedeutende
Investoren in China. Auch die Aktivitat chinesi-
scher Unternehmen auf dem europaischen
Markt hat in den letzten Jahrzehnten zugenom-
men. Unsere Volkswirtschaften sind also eng
miteinander verflochten, und das ist zunéachst
auch nicht weiter verwunderlich, wenn man de-
ren GroBe bedenkt.

Problematisch wird es erst, wenn einseitige
Abhangigkeiten bestehen, die bei geografisch
begrenzten Angebots- oder Nachfrageschocks
zu Lieferengpéssen fuhren kénnen — wie dies
wéahrend der Pandemie der Fall war — oder die
politisch ausgenutzt werden kénnen. Die Ver-
wundbarkeit, zu der Letzteres fuhren kann, wur-
de uns letztes Jahr bei russischen Energietra-
gern schmerzhaft vor Augen gefiihrt. Eine Ana-
lyse der EU-Kommission hat jlngst gezeigt,
dass die EU bei 137 strategisch wichtigen Pro-
dukten hochgradig abhangig von Importen aus
Drittlandern ist. Dabei handelt es sich vor allem
um Rohstoffe, Elektroartikel, Chemikalien und

Markus J. Beyrer

pharmazeutische Wirkstoffe. Insgesamt machen
diese sensiblen Produkte zwar nur etwa sechs
Prozent der EU-Importe aus. Auf China entfallen
jedoch etwa 52 Prozent des Gesamtwerts die-
ser Importe. Naturlich variiert die Abhéngigkeit
einzelner Unternehmen von China. Sie ist aber
teils durchaus erheblich.

Wo sehen Sie die strategisch gréBten und
gefahrlichsten Abhangigkeiten der EU von
China?

Marcus J. Beyrer: Zuerst einmal méchte ich
betonen, dass nicht jede Art von Abhangigkeit
zwangslaufig problematisch ist. Die EU ist
beispielsweise bei Produkten wie Mébeln oder
Spielzeug relativ abh&ngig von Importen aus
China. Dies macht uns aber nicht verwundbar,
da ein plétzliches Wegfallen dieser Produkte
keine nennenswerten Auswirkungen entlang
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wichtiger Lieferketten hétte. Zudem kdénnte
man diese Produkte leicht aus anderen Landern
beziehen.

Abhéngigkeiten kénnen gefahrlich werden,
wenn ein Land die Produktion von wichtigen
Produkten dominiert und eine Diversifizierung
kurzfristig nur sehr begrenzt moglich ist. Derarti-
ge Abhéngigkeiten bestehen im Falle Chinas
beispielsweise bei Magnesium, bei dem China
fir 89 Prozent der globalen Produktion verant-
wortlich ist. Dieser Rohstoff ist natirlich gerade
fir die Stahlproduktion enorm wichtig. Was bei
einem Blick auf die Zahlen besonders auffallt, ist
zudem die Abhéngigkeit der EU von China
gerade bei Materialien, die fur die grine Trans-
formation unserer Wirtschaft von zentraler Be-
deutung sind. So dominiert China die Upstream-
Segmente der Herstellung von Solaranlagen,
produziert also beispielsweise 76 Prozent des
weltweit hergestellten Polysiliziums und 96 Pro-
zent der Solar-Wafer. Zudem kontrolliert China
63 Prozent des Abbaus seltener Erden und
85 Prozent ihrer Veredlung, wobei die zentralen
Akteure entlang der gesamten Lieferkette unter
staatlicher Kontrolle stehen. Unsere zukiinftige
Wettbewerbsfahigkeit hdngt vom Zugang zu
diesen Materialien ab. Deshalb verfolgen wir
genau die Plane der EU-Kommission fir ein
europaisches Gesetz Uber kritische Rohstoffe.

Wie kann die Europaische Union diese
Risiken einddammen?

Marcus J. Beyrer: Aus unserer Sicht lautet das
Schliisselwort: Diversifizierung. China ist und bleibt
ein zentraler Produktions-, Forschungs-, und In-
vestitionsstandort und ein bedeutender Absatz-
markt fur europédische Unternehmen. Aber jedes
Unternehmen muss fur sich die Risiken analysie-
ren, die sich aus einer eventuellen Abhéngigkeit
von China ergeben und gegebenenfalls MaBnah-
men ergreifen, um diese einzuddmmen.

Dabei ist es wichtig, dass die EU und ihre
Mitgliedstaaten Rahmenbedingungen schaffen,

die es Unternehmen erméglichen, ihre Resilienz
zu stéarken. Gerade eine proaktive Handelspoli-
tik, die neue Markte 6ffnet und einen stabilen
rechtlichen Rahmen fir Investitionen in Dritt-
mérkten und den Aufbau langfristiger Beziehun-
gen mit neuen Zulieferern schafft, ist hier von
groBer Bedeutung. Wo die Mdglichkeiten zur
Diversifizierung wegen einer Konzentration der
Produktion bestimmter Materialen begrenzt
sind, mussen der 6ffentliche und der private
Sektor eng zusammenarbeiten, um Ldsungs-
ansatze zu erarbeiten.

Hat Europa eine Strategie? Und wie
bewerten Sie diese?

Marcus J. Beyrer: Die EU und ihre Mitgliedstaa-
ten sind sich der Herausforderungen, die China
darstellt, sehr bewusst. In ihrem strategischen
Ausblick auf China, veroffentlicht im Marz 2019,
bezeichnete die Européische Kommission
China gleichzeitig als Verhandlungspartner, als
wirtschaftlichen Konkurrenten und als systemi-
schen Rivalen. In den letzten vier Jahren hat
sich das relative Gewicht dieser drei Aspekte
jedoch verschoben.

Dies hat verschiedene Grinde. Einerseits fuhrt
die Konsolidierung der Rolle des Staates in der
chinesischen Wirtschaft, verbunden mit der
wachsenden Aktivitédt chinesischer Unterneh-
men auBerhalb Chinas, zunehmend zu Wettbe-
werbsverzerrungen. Darunter leiden europai-
sche Unternehmen. Andererseits haben einige
Ereignisse der letzten Zeit die Herausforderun-
gen, die China fur die zentralen Werte und Inte-
ressen der EU darstellt, deutlich gemacht und
die politischen Beziehungen zwischen den bei-
den Akteuren erheblich abgekuhlt. Der Sank-
tionsstreit zwischen der EU und China wegen
Menschenrechtsverletzungen in der Region
Xinjiang gehort ebenso dazu wie Chinas wirt-
schaftliche ZwangsmaBnahmen gegen Litauen
oder seine zweideutige Haltung im Ukraine-
krieg. Auch die erheblichen Reisebeschrankun-
gen im Rahmen von Chinas bis vor Kurzem

WSM Nachrichten 1-2023



bestehenden Null-Covid-Politik waren einer
Zusammenarbeit mit China nicht zutraglich.

Wohin wird sich nach lhrer Einschatzung
das Verhaltnis zwischen Europa und China
langfristig entwickeln?

Marcus J. Beyrer: Im aktuellen Kontext ist die
Gestaltung der Wirtschaftsbeziehungen zu Chi-
na zunehmend mit umfassenderen strategi-
schen Fragen im Zusammenhang mit der Sou-
veréanitat und Sicherheit der EU verwoben. Dies
bedeutet jedoch nicht, dass der triadische An-
satz der EU, China gleichzeitig als Partner, Kon-
kurrenten und Systemrivalen zu betrachten, an
Bedeutung verloren hat. Im Gegenteil, die EU
muss weiterhin die Vielschichtigkeit ihrer Bezie-
hungen zu China bericksichtigen, um letztlich
eine Beziehung zu erreichen, die nachhaltiger,
widerstandsfahiger und ausgewogener ist.

China ist und bleibt ein bedeutender Markt
fir européaische Unternehmen, und keine der
beiden Seiten sollte ein Interesse daran haben,
die Interdependenz zwischen unseren Volks-
wirtschaften zu verringern. Allerdings muss die
EU die Risiken und Schwachstellen, die sich

aus ihrer Exposition gegentiber China ergeben,
abmildern und gleichzeitig versuchen, ausge-
wogenere und wechselseitige Wirtschaftsbe-
ziehungen zu erreichen. Darilber hinaus muss
die EU ihre Zusammenarbeit mit gleichgesinn-
ten Partnern verstarken, um internationale
Regeln zu schaffen, die faire Wettbewerbsbe-
dingungen gewahrleisten, und um Entwick-
lungsléandern gemeinsam eine glaubwurdige
Alternative zum chinesischen Modell zu prasen-
tieren. Gleichzeitig bleibt es fur die EU von ent-
scheidender Bedeutung, sich um eine Einbin-
dung Chinas bei Fragen von gemeinsamem
Interesse zu bemihen — beispielsweise in der
Klimapolitik und bei der Férderung internationa-
ler Standards. Das Ende der Reisebeschran-
kungen stellt hier eine Chance fur verstérkte
Zusammenarbeit dar.

Die Welt hat sich in den letzten vier Jahren radi-
kal veréndert, und die EU ist noch dabei, sich an
diese neue Realitdt anzupassen. Nichtsdesto-
trotz ist der Weg, den die EU in ihren Beziehun-
gen zu China im Jahr 2019 eingeschlagen hat,
insgesamt nach wie vor zweckmaBig.

Wir bedanken uns fiir das Gespréch. [
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Stahlimarkt China

Viel besser als sein Ruf

Das hierzulande oft gezeichnete
China-Bild mit veralteten
Stahlhiitten und minderwertigen
Stahlqualititen entspricht nicht der
Realitat. Dekarbonisierung steht
auch im Reich der Mitte auf dem
Plan. Allerdings erlauben die
haufigen Markteingriffe durch

die Regierung keine

zuverldssigen Prognosen.

ut eine Milliarde Tonnen Stahl wurde in
G China im Jahr 2022 hergestellt — das

sind 55 Prozent der weltweiten Erzeu-
gung. Entsprechend grofB3 ist der Einfluss des
Landes auf die Weltmarktpreise von Rohstoffen
und Stahl. Das Stahl-Exportvolumen von mehr
als 67 Millionen Tonnen liegt zwar deutlich unter
dem 2015 erreichten Spitzenwert von 112 Millio-
nen Tonnen, macht das Land aber nach wie vor
zum bedeutsamsten Player am Exportmarkt, mit

entsprechendem Einfluss auf das internationale
Preisgeflige. Die gr6Bten Mengen flieBen dabei
in asiatische Nachbarlander. In die EU wurden
im vergangenen Jahr rund 2,7 Millionen Tonnen
geliefert und damit weniger als zehn Prozent der
Gesamtimporte.

Das hierzulande oft gezeichnete China-Bild mit
veralteten Stahlhitten und minderwertigen
Stahlqualitaten ist nicht realistisch. Viele chine-
sische Stahlhersteller produzieren auf dem neu-
esten Stand der Technik Qualitdten, die auch
europaische Kunden mit hohen Anforderungen
zufriedenstellen. Daneben gibt es aber auch un-
zahlige, vor allem kleinere Hersteller, auf die die
europdische Sicht tatsachlich zutreffen mag.

Die Dekarbonisierung der Stahlindustrie steht
auch in China auf dem Plan. Das Ziel lautet, bis
2060 CO,-Neutralitat zu erreichen. Als starkster
kurzfristiger Hebel soll die Erhéhung des Schrott-
einsatzes dienen, wozu Sammel- und Sortier-
systeme kréaftig ausgebaut werden. Bis in die
2030er Jahre soll der Erzeugungsanteil der
Elektrostahl-Route um den Faktor fanf von

WSM Nachrichten 1-2023
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derzeit 10 % auf ungeféhr 50 % erhoht werden,
wahrend die bisher dominierenden Hochofen-
route an Gewicht verlieren wird.

Eine flachendeckende schnelle Umstellung auf
die wasserstoffbasierte Direktreduktion, wie sie
die EU verfolgt, wird zwar unter anderem aus
Kostengriinden und mit Blick auf die begrenzte
Verflgbarkeit der nétigen Rohstoffe kritisch ge-
sehen. Trotzdem gibt es interessante, auch pri-
vat finanzierte Projekte, die zeigen, dass mit chi-
nesischen Herstellern auch auf diesem Feld zu
rechnen ist. Bereits Ende 2022 hat der zweit-
groBte Stahlhersteller des Landes, die HBIS-
Gruppe, zusammen mit dem Anlagenbauer Te-
nova den Bau einer Pilot-Direktreduktionsanla-
ge mit einer Jahreskapazitat von 1,2 Millionen
Tonnen abgeschlossen. Diese wird mit Gas be-
trieben, das mit Wasserstoff angereichert wird.

Ehrgeizige CO,-Einsparziele

Der weltweit gr6Bte Stahlhersteller Baosteel will
seine CO,-Emissionen bis 2030 gegeniber
2020 um 30 Prozent reduzieren und bis 2050
CO,-neutral werden. Eine fur Gas- und Wasser-
stoffeinsatz geeignete Direktreduktionsanlage
mit einer Jahreskapazitat von einer Million Ton-
nen soll spatestens bis 2024 in Betrieb gehen.
Ende 2022 hat das Unternehmen CO,-reduzier-
te Bauteile fir die Automobilindustrie ins Ange-
bot aufgenommen.

Das zyklische Auf und Ab des Stahlmarktes wird
in China durch zwei Besonderheiten verstérkt.
Zum einen greift die Regierung immer wieder in
schwer vorhersehbarer Weise in den Markt ein.
Beispiele dafur sind Verfugungen zum Kapazi-
tatsabbau, zum AuBenhandel oder zur kurzfristi-
gen Produktionsdrosselung. Auch fiskalpoliti-
sche MaBnahmen zur gezielten Erh6hung der
Nachfrage sind Normalitat. Die Wirkung dieser
Eingriffe wird dadurch verstarkt, dass Stahl- und
Rohstoffpreise weit starker als in Europa dem
Einfluss des Finanzmarktes ausgesetzt sind.
Spekulative Ubertreibungen fiihren immer wie-
der zu starken Preisausschlagen. Daher sind

Prognosen zum Stahlmarkt in China noch
schwieriger als flr andere Regionen der Welt.

Wie sieht nun die aktuelle Lage aus? Die chine-
sischen Stahlpreise sind Uber weite Strecken
des Jahres 2022 gefallen und hatten im Oktober
den niedrigsten Stand seit Mitte 2020 erreicht.
Strukturell lastet die Krise des Bau- und Immobi-
liensektors, auf den der mit Abstand gréBte Teil
der Nachfrage entfallt, auf dem Markt. Im vierten
Quartal aber setzte bei den Stahl- und Rohstoff-
preisen eine Wende ein. Ende Januar lagen die
Preise am Spotmarkt um umgerechnet 100 bis
120 US-Dollar/Tonne Uber dem Tiefstand vom
Oktober 2020. Der Markt profitierte vom Stim-
mungsumschwung, nachdem die Regierung
die Abkehr von der radikalen Corona-Eindam-
mungspolitik verkiindet hatte.

Unterstutzt wurde der Preisanstieg daneben von
mehreren neuen Konjunkturpaketen der Regie-
rung, mit denen insbesondere der angeschlage-
ne Immobiliensektor unterstitzt werden soll.
Auch Bestandsauffullungen im Vorfeld des 2023
schon ungewdhnlich frih stattfindenden chine-
sischen Neujahrsfestes haben den Markt am
Jahresanfang gefestigt. Bisher scheint der Auf-
schwung deutlich mehr von Erwartungen als
von Fakten getragen. Die kommenden Monate
werden zeigen, ob sich daran etwas &ndert.
Auch ob sich die verbreitete Hoffnung auf eine
starkere wirtschaftliche Dynamik tatséachlich er-
fullt, muss abgewartet werden. m
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Abhéngig von China?

Das Problem ist nicht der
Import, sondern der Export

Mehr als 62.000 Arbeitsplatze in Deutschland sind vom China-Geschéft
abhingig. Damit liegen die WSM-Industrien auf Rang zwei zwischen
dem Maschinenbau und dem Fahrzeugbau. Und das sind auch noch die

wichtigsten Kundenbranchen.

eit dem Ausbruch der Corona-Pandemie
S im Jahr 2020 haben wir gelernt, wie um-

fangreich die Palette an Produkten ist,
deren Herstellung in Hochkostenlandern und
einer globalisierten Wertschépfungsstruktur
nicht wirtschaftlich darstellbar ist. Obwohl diese
Produkte haufig lediglich von geringem Geld-
wert sind, hat ihr Fehlen in den internationalen
Versorgungs- und Lieferketten zu drastischen
Okonomischen Auswirkungen gefihrt. Begin-
nend mit Hygieneartikeln wie Gummihandschu-
hen oder Mund-Nase-Bedeckungen zogen sich
die Lieferschwierigkeiten uber Halbleiter bis hin
zu Arzneimitteln. Zu Recht stellt diese Ausgabe

der WSM-Nachrichten daher die Frage nach der
Abhangigkeit der deutschen Stahl- und Metall-
verarbeitung von China. Denn nicht nur das
Virus hatte seinen Ursprung im bevdlkerungs-
reichsten Land der Erde, sondern auch die
meisten der Versorgungsengpasse — und das,
obwohl das Handelsvolumen Deutschlands mit
China nur drei Prozent betragt. (Abb. 1)

Eine Auswertung der internationalen Input-
Output-Tabellen von FIGARO (Full International
and Global Accounts for Research in Input-Out-
put Analysis) durch das Institut der Deutschen
Wirtschaft, Kéln (IW) auf Basis des Jahres 2020
weist keine hohe Abhéangigkeit der Branche
Stahl- und Metallverarbeitung in Deutschland
von chinesischen Vorleistungslieferungen aus.
Der Anteil der Vorleistungslieferungen aus Chi-
na an den Vorleistungslieferungen aus dem ge-
samten Ausland lag 2020 im Wirtschaftszweig
25 (,Herstellung von Metallerzeugnissen®) bei
5,6 Prozent und damit unter dem Durchschnitt
der untersuchten Industrien, der bei 6,6 Prozent
lag. Der Wert liegt fur den Wirtschaftszweig 24
(,Metallerzeugung und Bearbeitung“), dem ne-
ben der Stahl erzeugenden Industrie und ande-
ren auch die erste Verarbeitungsstufe umfasst,
die ebenfalls zu den WSM-Branchen zahlt, bei
3,2 Prozent.

@ Abbildung 2
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»Zur Abhingigkeit einzelner Industrie-

zweige von China“, IW-Report 5/2023

Allerdings ist eine starke Abhangigkeit von
Zulieferungen von Datenverarbeitungsgeréten,
elektronischen und optischen Erzeugnissen
sowie elektrischen Ausrustungen aus China
erkennbar, die sich Uber sdmtiliche betrachtete
Industrien hinwegzieht. Dies trifft vergleichbar
auf andere wichtige Industrieldnder zu und
bestétigt die Erfahrung, dass Halbleiter im Ver-
lauf der Pandemie global zu einem Engpassfak-
tor geworden sind.

Die Betrachtung von Importabhéngigkeiten auf
der Ebene zweistelliger Wirtschaftszweige birgt

sowohl die Gefahr einer Uber- wie einer Unter-
schatzung. Die Abhangigkeit wird Uberschétzt,
wenn die Vorleistungen ohne gréBeren Aufwand
auf alternative Lieferanten verlagert werden
kdnnen. Sie wird dagegen unterschéatzt, wenn
fur die Wertschdpfungskette unverzichtbare
Produkte auf der aggregierten Branchenebene
einen geringen Wert aufweisen. Die tatsachliche
Abhéangigkeit I&sst sich daher mittels amtlich
vorliegender Daten allenfalls mit Hilfe von
Indikatoren ermitteln.

Neben der Importabhangigkeit betrachtet die
IW-Studie auch die exportseitige Abhangig-
keit der deutschen Industriebranchen von
China. Diese wird mittels der Datenquelle —
Trade-in-Value-Added-Datenbank (TIVA) der
OECD - ermittelt. Die TIVA-Daten messen die

Abbildung 1: Anteile aller Handelspartner an abhéngigen Industriegitern

fur das Jahr 2019 fur Deutschland

Russland
2% Vereinigtes
Kénigreich
2%

Européische Union

73%

Kanada

2%
Sudafrika
Taiwan 1%
1%

Rest der Welt
A%

Schweiz
4%

Quelle: BDI Positionspapier Januar 2023 ,Neues Momentum fiir die Globalisierung®, S. 16
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Die marktseitige Abhangigkeit
der deutschen Stahl- und
Metallverarbeitung von China ist
signifikant hoher als die
importseitige Abhangigkeit.

Wertschopfung, die zwischen Landern gehan-
delt wird, und berlcksichtigen neben direkten
Lieferungen auch indirekte Lieferungen uber
Drittlander an das betrachtete Zielland. Ebenso
werden indirekte Lieferungen Uber Zwischen-
branchen berlcksichtigt, also etwa Stahler-
zeugnisse, die zunachst in eine Maschine oder
ein Fahrzeug eingebaut und dann nach China
exportiert werden. Auf dieser Basis schéatzt die
OECD die Anzahl der von diesen Lieferungen
abhangigen Arbeitsplatze. Laut dieser Schat-
zung liegt die von China abhangige Anzahl in
der deutschen WSM-Industrie bei 62.600 Ar-
beitsplatzen und damit auf Rang zwei hinter
dem Maschinenbau und vor dem Fahrzeugbau.
Bezogen auf die knapp 680.000 Beschéftigten
des Wirtschaftszweiges 25 im Jahr 2018 sind
das mehr als neun Prozent, im Maschinenbau
liegt dieser Wert bei 8,4 Prozent.

@ Abbildung 3

Dieser Befund weist auf die tatsachliche Bedro-
hung durch die chinesische Industrie hin — die
Wettbewerbsféhigkeit. Diese nimmt in Deutsch-
land sukzessive ab, wéahrend sie in China
staatlich gestutzt und geférdert wird. Auch die
wichtigsten Kundenbranchen der WSM-Industri-
en, der Fahrzeug- und der Maschinenbau, wei-
sen hohe Abhangigkeiten vom chinesischen
Markt auf.

Welcher Schluss ist daraus zu ziehen? Deut-
sche Industriepolitik muss lernen, in Wertschop-
fungsstrukturen zu denken und zu handeln. Es

reicht nicht aus, auf der einen Seite Rohstoff-
politik zu betreiben und auf der anderen Seite
den Verkauf von Endprodukten wie Elektrofahr-
zeugen marktseitig zu férdern. Die Wertschop-
fungsketten sind bisher die Starke der deut-
schen Industrie. Sie zu erhalten und auszu-
bauen, muss auch auf europaischer Ebene zum
Ziel werden. Daher ist es etwa unzureichend,
die inzwischen beschlossene CO,-Abgabe auf
importierte Rohstoffe zu begrenzen. Auch die
Zwischen- und Endprodukte mussen vor inter-
nationalem Wettbewerb geschitzt werden. Und
auf der Endprodukiseite milssen im neuen
Green Deal Industrial Plan der Europaischen
Kommission auch die Zulieferbranchen der
Windkraftanlagen- und Energiespeicher-Her-
steller berucksichtigt werden.

Wir missen also Uber Resilienz sprechen. Kili-
maziele sind nur mit einer starken industriellen
Basis erreichbar. Es ware tdricht, die flr den
Wandel notwendigen Komponenten und Teile
im Ausland produzieren zu lassen und sie dann
mit einem groBen CO,-Rucksack zu reimportie-
ren. Nur in Europa sind die Umwelt- und Klima-
standards bereits ausreichend hoch, um die
Produktion der CO,-freien Technologien klima-
vertraglich gewahrleisten zu kénnen. ]

Dipl.-Kaufmann Holger Ade

Leiter Industrie- und Energiepolitik

WSM Wirtschaftsverband Stahl-
und Metallverarbeitung e.V.
Goldene Pforte 1

58093 Hagen

Telefon: 02331 /95 88 21
hade@wsm-net.de
www.wsm-net.de

Ansprechpartner

WSM Nachrichten 1-2023

oto: Industrieverband Massivumformung e. V.

F

Jm



I Aktuelles aus Wirtschaft & Politik

WSM-PARTNER

Gemeinsam stark!

INDUSTRIELLE VERSICHERUNGEN

VSM Versicherungsstelle

@ VSM | stahl- und metall-

verarbeitung GmbH
HohenzollernstraBe 2

Stahl- und
Ein Unternehmen der LEUE () NILL Gruppe

~ 44135 Dortmund
Giinter Hennig UNTERNEHMENSBERATUNG
Telefon: 0231 5404430
Fax: 0231 54047430 hahn,consultants gmbh
guenter.hennig@leue.de Memeler StraBe 30 hahn , COI1 Su":ants
42781 Haan
Holger Hahn
ENERGIEBERATUNG Telefon: 02129 557333

Fax: 02129 557311
h.hahn@hahn-consultants.de

ECG Energie Consulting

ECG| =
Wilhelm-Leonhard-StraBe 10

Energie Consulting GmbH | 77694 Kehl-Goldscheuer
energy consultants
— Prof. Dr. Jiirgen Joseph

Telefon: 07854 98750
Fax: 07854 9875200
juergen.joseph@ecg-kehl.de

Deutsche Bank AG

Verbande und Institutionen
Taunusanlage 12 /
60325 Frankfurt

Dr. Alexander Winkler

UNTERNEHMENSBERATUNG

Telefon: 069 910-39018
alexander.winkler@db.com

VIA Consult GmbH & Co. KG
MartinstraBe 25
57462 Olpe/Biggesee

VIA Consult | Guido Solbach

Telefon: 02761 83668-14
Fax: 02761 83668-24
g.solbach@via-consult.de



https://www.versicherungsstelle.com
https://www.energie-consulting.com
https://via-consult.de
https://www.deutsche-bank.de/ub.html
https://www.hahn-consultants.de
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Gewinnen mit China?

Notwendig ist mehr und
nicht weniger Vernetzung

Die Lehre aus der Pandemie ist klar: Im Umfeld zunehmender globaler
Komplexitat und Unberechenbarkeit miissen Lieferketten robuster werden.
Denn die Logik des ,,Just in time* gilt nur unter optimalen
weltwirtschaftlichen Bedingungen — und die sind nicht immer gegeben.

ach der Finanzkrise hat sich die chinesi-
N sche Wirtschaft als wichtiger Anker der

globalen Erholung erwiesen. Denn in den
Jahren 2010 und 2011 lag der Beitrag Chinas
zum weltweiten Wirtschaftswachstum bei je-
weils rund einem Prozentpunkt pro Jahr. Damit
hat China in den beiden Jahren etwa 25 % zum
Wachstum beigetragen. Durch die Konjunktur-
programme der chinesischen Regierung erhiel-
ten auch global aufgestellte und exportstarke
deutsche Unternehmen Rickenwind, und sie
konnten die Krise relativ schnell hinter sich
lassen. Auch die Produktion der Metallindustrie

erholte sich schnell. Zwischen den Jahren 2009
und 2011 gelang ein Produktionsplus von mehr
als 25 Prozent. (Abb. 1) Seitdem hat vor allem in
den Branchen der Metallerzeugnisse die Bedeu-
tung Chinas als Handelspartner weiter zuge-
nommen. Der Anteil der Im- und Exporte aus
und nach China hat sich seit der Finanzkrise
quasi verdoppelt.

Zwischen 2010 und 2019 hat die chinesische
Wirtschaft 0,9 Prozentpunkte beziehungsweise
fast 30 Prozent zum jahrlichen globalen Wirt-
schaftswachstum beigetragen. China war und

Abbildung 1: Deutsche Metallerzeugnisse, Handel mit China

O =~ N W~ OO N

2008 2010 2015 2018

— Metallerzeugnisse Exporte nach China in % der gesamten deutschen

Exporte Metallerzeugnisse

Metallerzeugnisse Importe aus China in % der gesamten deutschen Importe

Metallerzeugnisse (rechte Skala)

- 22,0
- 20,0
- 18,0
- 16,0
- 14,0
- 12,0
- 10,0

2020 2021 2022

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Abbildung 2: Produktion, 2015 = 100 (gleitender 12-Monatsdurchschnitt)
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ist der alternativiose Wachstumsmotor der Welt-
konjunktur. Kein anderer Wirtschaftsraum kann
den globalen Wachstumsbeitrag Chinas erset-
zen. Wenn es also darum geht, dass das globale
Wirtschaftswachstum zu einem groBen MaBe
abhéngig ist von China, dann ist dies ohne
Zweifel zu bejahen.

Und diese Abhangigkeit wird anhalten. Denn
auch wenn die Wirtschaftsdynamik Chinas
nachlasst, wird die zunehmende wirtschaftliche
GrbBe des Landes weiterhin fir einen bedeuten-
den Beitrag zum Wirtschaftswachstum sorgen.
Zudem besteht angesichts des relativ niedrigen
Pro-Kopf-Einkommens und des damit verbunde-
nen geringen Lebensstandards der breiten chi-
nesischen Bevblkerung nach wie vor ein enor-
mer Aufholbedarf beim Konsum.

Aktuell wird deshalb bei den Wachstumsprogno-
sen fur die Weltwirtschaft vor allem auf Chinas
Konjunkturbelebung vertraut. Denn momentan
muss von einer konjunkturellen Eintribung in
der Euro-Zone und den USA ausgegangen wer-
den. Auch die deutsche Metallindustrie kAmpft
bereits mit sinkenden Produktionszahlen. (Abb.
2) Wie nach der Finanzkrise liegt deshalb viel
Hoffnung auf Chinas Konjunkturentwicklung, die
eine wichtige Stitze der globalen Erholung im
Verlauf der Jahre 2023 und vor allem auch 2024
werden sollte.

2016

2018 2020 2022

Quelle: Statistisches Bundesamt

Metallbearbeitung

Mit dem nur Uberschaubaren Potenzialwachs-
tum in den USA sowie in der Euro-Zone sehen
deutsche Unternehmer China als einen ent-
scheidenden Partner an, um Wachstum bei
Umsatz und Gewinn zu generieren. So wurden
die deutschen Direktinvestitionen in China bis
vor der Corona-Pandemie stédndig ausgeweitet
(Abb. 3). Deutsche Unternehmen haben sich
nicht gescheut, mehr Kapazitdten fur Absatz-
markte in China zu installieren und so die Ab-
héngigkeit ihrer Bilanz von der chinesischen
Wirtschaft zu erhéhen. Somit ist ein stabiler und
Uberschaubarer Anteil Chinas an den deutschen
Gesamtexporten auch kein Indiz fir eine Relati-
vierung der Abhéngigkeiten. Deutsche Unter-
nehmen treiben ihre Globalisierungsaktivitaten
nicht nur durch den Handel, sondern vor allem
durch die Verlagerung von Kapital voran. Ob
Umsatz oder Bilanz, die Bedeutung Chinas hat
sich fur deutsche Unternehmen in den letzten
zehn Jahren spurbar erhéht — und dies aus einer
gewollten unternehmerischen Entscheidung he-
raus, um am chinesischen Wachstumspotenzial
teilzuhaben.

Ist Abhangigkeit ein zu hoher Preis fiur
bilaterale Partnerschaft?

Doch die Bedeutung Chinas fir den Welthandel

und die deutsche Wertschdpfung wird zunehmend
mit Besorgnis betrachtet. So wird vor allem seit der

WSM Nachrichten 1-2023
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Corona-Pandemie von einer einseitigen Abhéngig-
keit von China und immer weniger von bilateraler
Partnerschaft gesprochen. Wéhrend solch eine
Abhangigkeit nach der Finanzkrise als durchaus
positiv fur die deutsche Wirtschaft eingeschéatzt
wurde, wird dies im Umfeld von Lieferengpéassen
nun kritischer beurteilt. Statt als Wachstumstreiber
wird China nun als grundséatzlicher Risikofaktor fur
die deutsche Wirtschaft und ihre Wertschépfungs-
ketten angesehen.

Wurde die Ausweitung des internationalen Han-
dels und damit die Spezialisierung als Erfolg der
Globalisierung angesehen, sind es nun gerade
diese Vernetzung und Arbeitsteilung, die als
Schwachpunkte identifiziert werden. Die globale
Volatilitat der letzten Jahre, insbesondere infol-
ge der Corona-Pandemie, hat die Schwachstel-
len globaler Wertschépfungsketten sicherlich
offengelegt: Angebotsschocks oder die Stillle-
gung von Héfen infolge von Lockdown-MaBnah-
men haben zu einem temporaren Zusammen-
bruch von Wertschdpfungsketten gefihrt. Pro-
bleme in einem Teil der Welt haben sich durch
die starke Vernetzung zu weltweiten Problemen
ausgeweitet — und die Inflation angeheizt.

Doch dies ist kein China-spezifisches Thema.
Der Zusammenbruch der Lieferketten war keine
Folge einer chinesischen Entscheidung, der

deutschen Wirtschaft zu schaden. Ausléser war
der Ausbruch einer Pandemie. Angesichts des
enormen AusmaBes der Pandemie mdgen die
Angebotsprobleme sogar als eher Uberschau-
bar eingeschatzt werden. Denn die Liefereng-
passe haben sich infolge von Kapazitatsauswei-
tungen und eines sich normalisierenden Han-
dels inzwischen spurbar entspannt.

Bei all den Problemen mit Lieferengpassen und
Stérungen bei Wertschopfungsketten ist aller-
dings zu erkennen, dass die deutsche Industrie-
produktion und insbesondere die Produktion der
Metallbranchen die Corona-Pandemie relativ
gut verkraftet haben. Es ist vielleicht gerade die
globale Vernetzung, die es erlaubt hat, Ressour-
cen schnell neu zu allokieren, Kapazitaten aus-
zuweiten und Schocks schneller zu verarbeiten.

Der Grundgedanke des freien Handels und der
Globalisierung basiert auf Arbeitsteilung und
einer daraus resultierenden gegenseitigen Ab-
hangigkeit. Doch die L6sung liegt sicherlich
nicht im On-shoring. Das Zurlckdrehen der
Spezialisierung wird weitreichende Verluste an
Produktivitat und somit des Wohlstands flr den
Standort Deutschland mit sich bringen. AuBer-
dem hat Deutschland einen hohen Handels-
bilanzliiberschuss. Trotz eines niedrigen Poten-
zialwachstums produziert die Wirtschaft also

Abbildung 3: Deutsche Direktinvestitionen in China in Mio. €
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mehr Guter, als durch die Binnennachfrage be-
noétigt wird. Wir sind schon langer von anderen
Léandern abhéngig, um unsere Produktionska-
pazitdten auszulasten. Da es sich hier jedoch
um Nachfrage handelt, wird dies oftmals weni-
ger kritisch gesehen als im Falle einer lander-
speziellen Abhéangigkeit auf der Angebotsseite,
vor allem, wenn diese auf ein einzelnes Land
reduziert werden kann.

Kein Riickzug, sondern mehr bilaterale
Handels- und Investitionsabkommen
mit China

Angebot und Nachfrage aus Deutschland hén-
gen von globalen Entwicklungen ab. Dies ist
zwangsléaufig so bei einer Volkswirtschaft, die
integraler Bestandteil globaler Wertschépfungs-
ketten geworden ist. Entscheidend ist, von dem
Begriff ,Abhangigkeit“ Abstand zu nehmen und
eher von ,Partnerschaft” zu sprechen — auch im
Falle von China. Naturlich mag infolge von Roh-
stoffimporten oder Zulieferungen von intermedi-
aren Produkten eine gewisse Abhé&ngigkeit zu
einem Land bestehen. Doch im Falle Chinas ist
diese gegenseitig. Chinas Wachstum st in ei-
nem immer gréBeren MaBe vom globalen Wirt-
schaftswachstum abhangig; die Korrelation zwi-
schen globalem und chinesischem Wachstum
ist mit dem Beitritt Chinas zur WTO Ende 2001

deutlich angestiegen. Chinesische Ziele sind
deshalb nur unter der Berticksichtigung globaler
Partnerschaften und Interessen erreichbar.

Der Gedanke eines chinesischen Alleingangs
beziehungsweise diametral entgegengesetzter
Interessen zu denen der Weltgemeinschaft ist
deshalb immer weniger zutreffend. Denn ein chi-
nesischer Alleingang wirde der dortigen Wirt-
schaft empfindlich schaden. Nétig fur stabile
und belastbare deutsche Lieferketten ist also,
bilaterale Handels- und vor allem Investitionsab-
kommen mit China zu intensivieren. Schadlich
ist es hingegen, eine héhere Unabhé&ngigkeit an-
zustreben, die der deutschen Wertschopfung
empfindlich schaden wurde. [

Dr. Klaus Bauknecht
Chefvolkswirt

IKB Deutsche Industriebank AG
Wilhelm-Botzkes-Str. 1

40474 Diisseldorf

Telefon: 0211/8221-4118
klausdieter.bauknecht@ikb.de
www.ikb.de

Ansprechpartner
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Christian F. Kocherscheidt

geschiftsfiihrender Gesellschafter EJOT Holding GmbH & Co. KG

lhr Unternehmen exportiert nicht nur
nach China, sondern unterhalt dort auch
eine Produktionsstatte. Wie wichtig ist
China fiir EJOT?

Christian F. Kocherscheidt: Unser chinesischer
Standort ist fur unsere Gruppe von groBer Be-
deutung. Wir beschéftigen dort knapp 300 Mit-
arbeiter und sind dort insbesondere in die Auto-
mobilindustrie eingebunden. Zum einen ist die
GréBenordnung des chinesischen Marktes wich-
tig. Wer dort nicht mitspielt, offenbart eine offene
Flanke, die Wettbewerber ausnutzen kdnnten.
Zudem ist der Markt technologisch relevant. Ein
gutes Beispiel dafir ist die Elektromobilitat. In
China gibt es zahlreiche lokale Anbieter, die sich
zunehmend international aufstellen.

Die Globalisierung des deutschen
Mittelstands wird zunehmend als Risiko
gesehen, insbesondere, wenn es um

die Frage der Abhéngigkeit von China geht.
Hat diese Diskussion fiir Sie eine
Bedeutung?

Christian F. Kocherscheidt: Fir mich war die
Globalisierung unserer Gruppe bislang eine Star-
ke. Selbstversténdlich bergen alle Auslandsmaérk-
te Risiken, die zum Beispiel aus der Kultur, dem
Rechtssystem, der W&hrung und der Geopolitik
rihren kénnen. Allerdings ist die Beschréankung
auf den heimischen deutschen oder européischen
Markt auch nicht unproblematisch.

Bei den Risiken wird es darauf ankommen, dass
sie im schlimmsten Fall verkraftbar sind und die
Existenz des Unternehmens als Ganzes nicht
geféhrden durfen. Das ist fur uns aktuell in Be-
zug auf China nicht der Fall. Es bleibt wichtig,
diese Risiken im Auge zu behalten.

Was wiirden Sie einem deutschen
Mittelstandler raten, wenn er
an Investitionen in China denkt?

Christian F. Kocherscheidt: Ich wirde raten,
klein und Uberschaubar anzufangen. So haben
wir das gemacht. Wir sind mit einer kleinen
Maschinengruppe in gemieteten Rdumen ge-
startet und haben den Markt getestet. Das be-
deutete von vornherein, dass wir auf den lokalen
Markt abzielten und nicht die Strategie verfolg-
ten, in China billig zu produzieren und dann
diese Produkte nach Deutschland und Europa
Zu exportieren.

Wir bedanken uns fiir das Gespréch. [
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WSM Mitgliedsverbinde

[ Deutscher Schraubenverband e.V. - DSV
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Telefon: 02333 799-0, www.schraubenverband.de

m  Eisendraht- und Stahldraht-Vereinigung e.V. - ESV
Kaiserswerther Str. 137, 40474 Dusseldorf, Telefon: 0211 4564237, www.drahtverband.org

] Fachverband Industrie verschiedener Eisen- und Stahlwaren e.V. - IVEST
An der Pont 48, 40885 Ratingen, Telefon: 02102 186200, www.ivest.de

m  Fachvereinigung Kaltwalzwerke e.V. - FVK
Kaiserswerther Str. 137, 40474 Dusseldorf, Telefon: 0211 4564120, www.fv-kaltwalzwerke.de

] Fachverband Metallwaren- und verwandte Industrien e.V. - FMI
Leostr. 22, 40545 Dusseldorf, Telefon: 0211 5773910, www.fmi.de

m  Fachverband Pulvermetallurgie e.V. - FPM
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Telefon: 02331 958817, www.pulvermetallurgie.com

[ ] Herstellerverband Haus & Garten e.V. - HHG
Deutz-Mlheimer Str. 30, 50679 Koln, Telefon: 0221 2798010, www.herstellerverband.de

m  Industrieverband Bau- und Bedachungshedarf - IV B+B
LechfeldstraBe 67, 86899 Landsberg am Lech, Telefon: 08191 4286719, info@ivbb-net.de

m  Industrieverband Blechumformung e.V. - IBU
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Telefon: 02331 958831, www.industrieverband-blechumformung.de

[} Industrieverband Garten e.V. - IVG
WiesenstraBe 21a, 40549 Disseldorf, Telefon: 0211 90999800, www.ivg.org

] Industrieverband Hartetechnik e.V. - IHT
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Telefon: 02331 958825, www.haertetechnik.org

®  Industrieverband Massivumformung e.V. - IMU
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Telefon: 02331 958813, www.massivumformung.de

[} Verband der Deutschen Federnindustrie e.V. - VDFI
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Telefon: 02231 958851, www.federnverband.de
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Aus der Branche

WSM-Konjunktur

Produktion im Jahr 2022 verfehit
Vorjahresniveau knapp um 0,3 Prozent

ie seit August positiven Wachstumsraten
Dkonnten nicht bis zum Jahresende fort-

geschrieben werden. Insbesondere der
Dezember sorgte mit einem Minus von 1,6 Pro-
zent fur das knappe Verfehlen der schwarzen
Null. Die im Jahresverlauf ricklaufige Nachfrage
dirfte eine Ursache fir die schwéacheren
Schlussmonate in der Produktion sein. Auch in
der Automobilindustrie sind die Auftragseingén-
ge stetig zurlckgegangen. Dort ist mit der
Ankundigung der veranderten Forderstruktur far
die Elektromobilitat ab 2023 ein Wachstumstrei-
ber weggefallen. Die Auftragseingadnge in den
WSM-Branchen liegen knapp drei Prozent unter
dem Niveau des Jahres 2021.

Trotz des ernichternden Jahresausklanges
2022 wird der Start in das Jahr 2023 in den Stahl
und Metall verarbeitenden Unternehmen in
Deutschland von Optimismus begleitet. Beide
Komponenten des Geschéftsklimas stiegen im
Januar 2023 gegenliber dem Vormonat deutlich
an. Wahrend sich die Erholung der Zukunfts-
erwartungen mit einem Plus von 5,6 Salden-
punkten fortsetzt, brechen die Einschatzungen
der aktuellen Geschéftslage uberraschend nach
finf Rickgéangen in Folge den Abwértstrend und
steigen um beachtliche 8,9 Saldenpunkte.

Die Herausforderungen sind indes nicht klei-
ner geworden, allenfalls erscheinen sie ange-
sichts der voraussichtlich ausbleibenden Rezes-
sion beherrschbarer als zuletzt beflrchtet. Dass
Euphorie keineswegs angebracht ist, legt der
Blick auf die Auslastung der Produktionskapazi-
taten nahe. Sie ist im Januar 2023 gegenuber
Oktober 2022 um mehr als einen Prozentpunkt
gesunken.

Grafik
Produktion WSM,
Index 2015 = 100 kalenderbereinigt

Grafik
Entwicklung des WSM-Geschéftsklimas

Die Bundesregierung ist aufgefordert, dem
von Wirtschafts- und Klimaminister ausgerufe-
nen ,Jahr der Industrie“ ein bekennendes ,Ja“
zum Standort Deutschland und Europa - als
Auftakt einer langfristigen Industriepolitik —
folgen zu lassen. Ein Abbau der Burokratie,
beginnend bei den Energiepreisbremsen, ware
ein kostenloses Konjunkturprogramm. Auf die-
ser Basis kdnnten zielgenaue Forderprogramme
auch den industriellen Mittelstand erreichen und
auf den Weg der Transformation mitnehmen. =

Dipl.-Kaufmann Holger Ade

Leiter Industrie- und Energiepolitik

WSM Wirtschaftsverband Stahl-
und Metallverarbeitung e.V.
Goldene Pforte 1

58093 Hagen

Telefon: 02331795 88 21
hade@wsm-net.de
www.wsm-net.de

Ansprechpartner
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Aus der Branche

Konjunkturprognose 2023
Die deutsche Wirtschaftsleistung
diirfte 2023 zumindest stagnieren

ur die deutsche Wirtschaft haben sich
Fentscheidende Okonomische Rahmenbe-
dingungen deutlich verbessert. Dennoch
durfte der Start in das laufende Jahr &hnlich
schwach ausgefallen sein wie das Schlussquar-
tal 2022. Die Wirtschaftsleistung kénnte im ers-
ten Quartal 2023 erneut um etwa 0,25 % gegen-
Uber dem Vorquartal schrumpfen. In diesem Fall
wuirde die technische Rezession jedoch weit
schwéacher ausfallen, als noch Anfang Herbst
2022 zu befirchten war. Daher haben wir unse-
re Wachstumsprognose fur das Jahr 2023 um
einen Prozentpunkt nach oben angepasst. Das
deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) durfte im
Durchschnitt des laufenden Jahres auf dem Vor-
jahresniveau verbleiben, nachdem es in 2022
um 1,8 % expandierte.
Zu den positiven Faktoren zdhlen die gunsti-
gen Gasspeicherstande, gesunkene Energie-
preise, die diversen staatlichen Unterstitzungen

und nicht zuletzt die reduzierten Energiever-
brauche der Haushalte und Unternehmen. Auf
Jahressicht durfte die deutsche Wirtschaft auch
von der Ricknahme der Pandemiebeschran-
kungen in China profitieren. Die von uns in der
zweiten Jahreshalfte erwartete US-Rezession
kénnte allerdings einen Teil dieser positiven
auBenwirtschaftlichen Dynamik ausbremsen.
Die Binnennachfrage durfte erst einmal noch
von dem inflationsbedingt hohen Kaufkraft-
verlust der privaten Haushalte belastet werden.
Zudem ist zu erwarten, dass die Bauinvestitio-
nen infolge des Zinsumfeldes deutlich sinken.

Verhaltener Schwung nach technischer
Rezession im Winter 2022/23

Im Sommerhalbjahr kénnte dann eine zumin-
dest verhaltene Erholung einsetzen, insbeson-
dere, wenn der private Verbrauch wieder

WSM Nachrichten 1-2023
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anzieht. Dazu durfte die stabile Arbeitsmarktla-
ge beitragen. Angesichts der massiven Kauf-
kraftverluste geben in der Tarifrunde des Jahres
2023 die Forderungen der Arbeitnehmer nach
kraftigem Inflationsausgleich den Ton an. Zwar
kdnnten die nominal verfugbaren Einkommen
spurbar zulegen, jedoch durfte der GroBteil
durch den Anstieg der Verbraucherpreise aufge-
zehrt werden. Dank gesunkener Energiepreise,
staatlicher Preisbremsen und statistischer Ba-
siseffekte konnte die Inflation im Jahresverlauf
spurbar nachlassen. Der Verbraucherpreisindex
durfte im Jahresdurchschnitt um rund sechs
Prozent zulegen, nach 7,9 % in 2022.

Im mittelfristigen Vergleich immer noch hohe
Energiepreise und ein nachlassendes globales
Wachstum, das durch die fur Mitte 2023 erwar-
tete Rezession in den USA belastet wird, wer-
den nur eine eher schwache Entwicklung der
Ausrustungsinvestitionen zulassen. Infolgedes-
sen durften die Investitionsausgaben 2023 um
fast 1 % zurlGckgehen. Energieintensive Bran-
chen durften kinftig Neuinvestitionen noch hau-
figer in L4ndern mit niedrigeren Energiekosten
vornehmen.

Die kraftigen Zinsanstiege reduzieren die
Nachfrage am Bau. Fir den Wohnungsbau
prognostizieren wir einen Ruckgang der Zahl
der Baugenehmigungen und Fertigstellungen im
Jahr 2023. Auch die Bauaktivitdt im Gewerbe-
bau durfte nachlassen. Relativ konjunkturunab-
héngig war in der Vergangenheit der 6ffentliche
Bau, der aber nur rund 10 % der Bauinvestitio-
nen ausmacht. In Summe erwarten wir eine tiefe
Baurezession. Die Bauinvestitionen dirften um
weitere 4,5 % (2022: -1,6 %) zurtickgehen.

Der deutsche AuBenhandel durfte unter
anderem von der in China (BIP 2023: 6 %)
zu erwartenden Konjunkturbelebung etwas
Ruckenwind erfahren. Allerdings kdnnte eine

deutlichere Erholung von einer US-Rezession in
der zweiten Jahreshélfte ausgebremst werden.

EZB und Fed vor Ende der geldpolitischen
Straffung

Im ersten Halbjahr 2023 durften sowohl die EZB
als auch die Fed weiter an der Zinsschraube
drehen, allerdings weniger energisch, als es im
Vorjahr teilweise der Fall war. Die EZB klndigte
fur Mérz eine weitere Zinsanhebung um 50 Ba-
sispunkte (Bp.) an. Wir erwarten im Mai dann
noch einen weiteren Schritt um 50 Bp., gefolgt
von 25 Bp. im Juni. Dann durfte unserer Ansicht
nach die Zielrate von 3,75 % fir den Einlagen-
satz erreicht sein. Im Méarz wird das Abschmel-
zen der Zentralbankbilanz beginnen, indem die
Wiederanlagen aus dem APP-Programm um
durchschnittliche 15 Milliarden Euro je Monat
reduziert werden sollen. In den USA hat die Fed
die Leitzinsen weit kraftiger angehoben. Wir
erwarten noch vier Schritte von je 25 Bp., so
dass die Zielrate im Mai bei 5,6 % liegen wirde.
Auch die Fed wird ihre Bilanz reduzieren, was
eine zusétzliche geldpolitische Straffung be-
wirkt. Die infolgedessen zu erwartende Rezes-
sion kénnte die Fed Ende 2023 dann wieder zu
ersten Zinssenkungen veranlassen. [

Marc Schattenberg \
Senior Economist — Konjunktur, Arbeitsmarkt, '
Konsum, Demografie

Deutsche Bank AG
Deutsche Bank Research
Mainzer LandstraBe 11-17
60329 Frankfurt am Main
Telefon: 069/910-31875
Marc.Schattenberg@db.com
www.deutsche-bank.de/ub

Ansprechpartner
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Neues aus unserem Verbiandenetzwerk

& ArGez

Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

26. ArGeZ-Zulieferforum:
Gute Themen, gut besucht

Eric Heymann, Deutsche Bank; Henning Rennert, Steven Van Arsdale, PwC; Anke Plattner, Moderation.

as Zulieferforum der Arbeitsgemeinschaft

Zulieferindustrie (ArGeZ) fand nach zwei-

jahriger Pause am 24. Januar 2023 in
Frankfurt a.M. statt. Mit mehr als 100 Gésten
war es sehr gut besucht. Unternehmensvertreter
aus den Branchen Stahl- und Aluminiumverar-
beitung, GieBereiindustrie, Kunststoffverarbei-
tung und Kautschukindustrie sowie Verbands-
vertreter informierten sich Uber die Themen
Automobilmérkte und Konjunktur, CO,-Bilanzie-
rung und Unternehmensfinanzierung.

Den Anfang machten Steven Van Arsdale
und Henning Rennert von PwC sowie Eric
Heymann von der Deutschen Bank. Sie stellen
dem Publikum |hre Einschatzung der Entwick-
lung der globalen Automobilméarkte dar. In der
Zukunftstechnologie der ausschlieBlich elek-
trisch angetriebenen PKW werden verstarkt
asiatische Anbieter auf die Markte drangen.
Die deutschen Hersteller werden um ihre
Marktanteile kédmpfen missen. Der Hochlauf
der Technologie wird durch Engpdsse beim

WSM Nachrichten 1-2023
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Dr. Thomas Becker, Vice President Sustainability and
Mobility Strategy BMW Group.

Rohstoff- und Halbleiterbezug sowie bei der
Ladeinfrastruktur zunachst noch gebremst.

AnschlieBend erlauterte Dr. Thomas Becker,
wie BMW den CO,-FuBabdruck bei seinen
Vorlieferanten messen und senken will. Der
Product Carbon Footprint der Zulieferer wird
vergaberelevant. Becker identifiziert drei groBBe
Bereiche von Komponenten: Batterien, Metalle
und Kunststoffteile. Wer hier keine Werte liefern
kénne, kiindigte er an, werde nicht mehr anbie-
ten duarfen. Dr. Kathy Reimann von Agora
Energiewende betonte in ihrem Beitrag die
Wichtigkeit der Kreislaufwirtschaft fiir die CO,-
Minderung. Marius Baader, Geschéftsfuhrer
Aluminium Deutschland (AD), schlug vor, die
Recyclingfahigkeit direkt beim Produktdesign
einzubeziehen.

Neues aus unserem Verbiandenetzwerk

Arbeisgemenmschall Tubelenndustrig

ARBEITSGEMEINSCH
ZULIEEERINDUST

UNSERE MITGLIEDERVERBANDE
wsm=—= Cpdg.:

WVMETALLE ALmle

GPBe==

Steven Van Arsdale, Manager Automotive Advisory,
PwC Frankfurt/M.

Nach der Pause stand die Unternehmens-
finanzierung im Mittelpunkt. Sven Volkert,
Geschaftsfuhrer der Burgschaftsbank Hessen,
bereitete die Unternehmen auf die Nachhaltig-
keitsziele vor, die auch Banken bei der Kredit-
vergabe einpreisen werden. Er unterschied
dabei zwischen ,griinen und ,braunen“ Kredi-
ten, letztere werden an weniger nachhaltige In-
dustrien zu schlechteren Konditionen gewahrt
werden. Johann Georg von Hilsen vom Kunst-
stoffverarbeiter sauer product GmbH nahm den
Zuhorern die Angst: Jeder kdnne hier etwas tun
und sein Rating verbessern.

Moderiert wurde die Veranstaltung von der
Fernsehjournalistin Anke Plattner, die den Dis-
kutanten und dem Publikum interessante Ant-
worten und Beitrage entlockte. n

WSM Nachrichten 1-2023
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Unser Europaverband Orgalim
bezieht Stellung zum

Europaischen Lieferkettengesetz

ie europédische Wirtschaft unterstutzt
Deinen EU-Rahmen fur die Beachtung

der unternehmerischen Sorgfaltspflich-
ten. Am besten wére eine direkt anwendbare
Verordnung anstatt des von der EU-Kommission
vorgelegten Vorschlags einer Richtlinie, die von
den Mitgliedsstaaten in nationales Recht umge-
setzt werden muss. Mit einer Verordnung kénnte
in der EU tatsachlich ein Level-Playing-Field
entstehen, denn anders als andere EU-Staaten
schieBt Deutschland bei der Umsetzung von
Richtlinien regelmaBig weit Gber das Ziel hinaus.

Die europaische Wirtschaft fordert Realismus,
VerhaltnismaBigkeit und Praktikabilitat fur diesen
Rahmen, um Unternehmen wirklich in die Lage
zu versetzen, die notwendigen Schritte in Rich-
tung nachhaltigerer Lieferketten zu unternehmen.
Das richtet sich zum einen auf den Kreis der Un-
ternehmen, die in den Geltungsbereich der Richt-
linie fallen, zum anderen aber auch auf kleine und
mittlere Unternehmen (KMU), die unweigerlich
davon betroffen sein werden.

In dieser entscheidenden Phase des Gesetz-
gebungsprozesses mdchte die Wirtschaft eine
Reihe von Empfehlungen und Bedenken vor-
bringen, um die Vorteile des Vorschlags zur un-

Zusammen mit anderen
europdischen Spitzenverbanden hat
Orgalim am 19. Januar 2023

ein Positionspapier zur Corporate
Social Responsibility
Due-Diligence-Directive (CS3D)
vorgelegt.

ternehmerischen Nachhaltigkeits-Due-Diligence-
Prifung zu verbessern. Wichtig ist, dass die Un-
ternehmer nicht persénlich haften und sich nur
um den Teil der Lieferkette kimmern mussen,
auf den sie auch tatséchlich Einfluss haben. Eine
Ausdehnung der Sorgfaltspflichten in den Liefer-
ketten auf Klimaschutzziele und Rechtsguter
auBerhalb der Menschenrechte Uberzieht den
Anwendungsbereich und muss unterbleiben. =

Hier geht‘s zum Positionspapier

der Orgalim

Christian Vietmeyer
Syndikusrechtsanwalt, Hauptgeschaftsfihrer

WSM Wirtschaftsverband Stahl-
und Metallverarbeitung e.V.
Uerdinger StraBe 58-62

40474 Diisseldorf

Telefon: 0211 /95 78 68 22
cvietmeyer@wsm-net.de
www.wsm-net.de

Ansprechpartner
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Fiir die Betriebspraxis

Zahlungsverzugsrichtlinie

0
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Vor der Uberarbeitung lisst
sich die EU-Kommission von der
Offentlichkeit beraten

ie EU-Kommission hatte in ihrem Arbeits-
D programm 2023 als neue Initiative fur das

dritte Quartal 2023 eine Uberarbeitung
der Zahlungsverzugsrichtlinie 2011/17/EU aus
dem Jahr 2011 angekindigt. In Vorbereitung der
Uberarbeitung hat die Kommission im Januar
2023 zwei Beteiligungsméglichkeiten der Of-
fentlichkeit initiiert. Zum einen hat sie einen
Fahrplan fir die Uberpriifung der Zahlungsver-
zugsrichtlinie vorgelegt, in dem sie ihr Vorhaben
néher skizziert. Zum anderen hat sie eine 6ffent-
liche Konsultation in Form eines Fragenkatalogs
publiziert. Sowohl zum Fahrplan als auch zum
Fragenkatalog kann jeweils bis zum 17. Méarz
2023 Stellung genommen werden. Die Kommis-
sion Uberpriift, ob Anderungsbedarf bei den
Regelungen besteht. Evaluiert werden insbe-
sondere die Zahlungsfristen im Geschéftsver-

r ;—t’

kehr zwischen Unternehmen. Héchstgrenzen,
zumal uneinheitliche, bestehen allerdings nur
in einigen Mitgliedsstaaten.

In Deutschland wurde die EU-Richtlinie aus 2011
im Jahr 2014 umgesetzt. Hiernach sind in Indivi-
dualvereinbarungen Zahlungsziele von mehr als
60 Tagen nur mdglich, wenn die Vereinbarung
nicht grob unbillig ist (§ 271a BGB). In Aligemei-
nen Geschéftsbedingungen gelten mehr als
30 Tage im Zweifel als unangemessen lang
(§ 308 Nr. 1a BGB). Diese Rechtslage hat bis-
lang leider nicht bei allen Unternehmen zu der
Einsicht gefuhrt, Zahlungsziele von 90 Tagen und
mehr aus ihren Geschéftsbedingungen zu ver-
bannen. Seit dem Jahr 2020 ist zu beobachten,
dass wieder lange Zahlungsziele verlangt werden
und die Zahlungsmoral schlechter wird. ]
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AGB-Recht
Justizminister der Lander wollen
Reform im unternehmerischen

Geschaftsverkehr

ie Justizministerkonferenz setzt sich fur
Deine wissenschaftlich begleitete Reform

des AGB-Rechts ein. Dieses sei nach
Ansicht der Landesjustizminister far Vertrdge
zwischen Unternehmen Uberreguliert und teils
nicht praxistauglich. Besonders in der Kritik ste-
hen im internationalen Vergleich schlechtere
rechtliche Moglichkeiten fir Individualvereinba-
rungen und Haftungsausschlisse. Das AGB-
Recht soll nach dem Konferenzbeschluss fur
Unternehmen kein Hindernis sein oder gar ein
Fluchtgrund aus dem deutschen Recht. Des-
halb, so die Justizministerkonferenz, misse es
praxisgerechter gestaltet werden, ohne deswe-
gen die berechtigten Interessen kleiner und mitt-
lerer Unternehmen aus den Augen zu lassen.

Der WSM stellt sich dagegen und setzt sich
weiterhin daflir ein, dass die notwendige Fair-
nesskontrolle im Vertragsrecht auch zwischen
Unternehmen erhalten bleibt. Die Initiative pro
AGB-Recht, der neben WSM viele mittelstandi-
sche Verbande angehéren, wird in der Politik
und Gesellschaft deutlich machen, dass das
AGB-Recht nicht zu Lasten des Mittelstands

Foto: Travel mania - stock.adobe.com

aufgeweicht werden durfe. Die Vertragsfreiheit
wird keineswegs durch das AGB-Recht be-
schrankt. Wenn marktméchtige Unternehmen
ihren Vertragspartner einseitig stark benachteili-
gende Bedingungen diktieren wollen, muss es
nach wie vor Grenzen geben. ]

N :
{ Siehe dazu auch
http://www.pro-agb-recht.de

Christian Vietmeyer
Syndikusrechtsanwalt, Hauptgeschaftsfihrer

WSM Wirtschaftsverband Stahl-
und Metallverarbeitung e.V.
Uerdinger StraBe 58-62

40474 Diisseldorf

Telefon: 0211 /95 78 68 22
cvietmeyer@wsm-net.de
www.wsm-net.de

Ansprechpartner
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Nachhaltige Ressourcennutzung (IV)

Luft anhalten reicht nicht

Unternehmen konnen viel zur Verbesserung der Luft und damit des
Okosystems beitragen. Was und wie, zeigt der vierte Beitrag aus unserer
Serie ,Nachhaltige Ressourcennutzung®. Aullerdem erklart der Autor,

was mit der geplanten Uberarbeitung der EU-Richtlinien {iber Luftqualitt

auf die Betriebe zukommen wird.

ie Luftqualitdt in Europa hat sich in den
Dletzten Jahrzehnten stark verbessert.

Trotzdem ist Luftverschmutzung noch
immer ein Problem mit schwerwiegenden Aus-
wirkungen. Die Verunreinigung der Luft 16st
Atemwegserkrankungen aus oder verschlim-
mert sie, kann Schaden an Wéldern, B6den und
Gewaéssern verursachen, Ernteertrédge verrin-
gern und Gebaude zerstdren. Insbesondere
Feinstaub und Ozon bergen schwerwiegende
gesundheitliche Risiken. Fast ein Drittel der
Stadtbewohner Europas sind uberméaBigen Par-
tikelkonzentrationen ausgesetzt. Das bedeutet:
Luftverschmutzung verringert die Lebenserwar-
tung der Menschen. Auch durch die Freisetzung
von Schadstoffen wie Blei, Cadmium oder
Chrom aus bestimmten industriellen Tatigkeiten.

Hier nun die gute Nachricht: In den Mitglieds-
staaten der EU existiert ein einheitliches Recht
zur Beurteilung und Kontrolle der Luftqualitat.
Dessen Grundlage ist die Richtlinie 2008/50/EG
von 2008 Uber Luftqualitat und saubere Luft far
Europa, umgangssprachlich auch ,Luftqualitats-
richtlinie” genannt.

In Deutschland regeln das Bundes-Immis-
sionsschutzgesetz (,BImSchG®) sowie zahlrei-
che Durchfuhrungsverordnungen (,BImSchV*)
die konkreten Anforderungen an bestimmte
Anlagentypen. Sofern keine Grenzwerte fur
Emissionen und Immissionen festgelegt sind,
gelten die Werte aus den bundeseinheitlichen

Verwaltungsvorschriften, zum Beispiel die Tech-
nische Anleitung zur Reinhaltung der Luft (,TA-
Luft®). Damit sollen schadliche Einwirkungen auf
die Luft vermieden werden. Dartber hinaus ent-
hélt die Verordnung uber Luftqualitdtsstandards
und Emissionshéchstmengen (39. BlmSchV)
Grenzwerte flir beispielsweise Schwefeldioxid,
Blei und Kohlenmonoxid in der Luft von Ballungs-
raumen. EU-Richtlinien wirken sich sowohl auf
das BImSchG als auch auf die BImSchV aus.
Beispiele sind die Industrieemissionsrichtlinie
2010/75 EU (IED-Richtlinie), die Richtlinie
2001/81/EG Uber nationale Emissionshdchst-
mengen fur bestimmte Luftschadstoffe oder die
Richtlinie 2008/50/EG Uber Luftqualitat und sau-
bere Luft fir Europa.

Sich einen Uberblick zu verschaffen iber die
Arten, Mengen und Relevanzen der von einem
Betrieb in die Luft abgegebenen Schwermetalle
bildet als Bestandsaufnahme den ersten Schritt.
Dabei helfen die Daten des deutschen Schad-
stofffreisetzungs- und -verbringungsregisters
(Pollutant Release and Transfer Register, PRTR).
Sie enthalten Informationen iber Emissionen und
entsorgte Abfallmengen von Industriebetrieben in
Deutschland. Die Daten werden vom Umweltbun-
desamt fiir die Offentlichkeit auf www.thru.de
bereitgestellt. AuBerdem wird vom Umweltbun-
desamt alljahrlich eine Broschire Gber alle 91 im
Register geflhrten Schadstoffe veréffentlicht. Sie
kann als Ausgangspunkt fir weitere Analysen
dienen. Flr jeden einzelnen Schadstoff ist es

WSM Nachrichten 1-2023
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mdglich, die Gesamtemissionen verschiedener
Branchen im Zeitverlauf zu vergleichen. Der
gréBte und in der derzeitigen Entwicklung der
Luftqualitat fast alles bestimmende Aspekt der
Luftqualitat ist der CO,-Gehalt in der Atmosphé-
re. Von dieser Kennzahl wird der menschenge-
machte Klimawandel abgeleitet.

Und noch eine gute Nachricht: Die Emissionen
von Luftschadstoffen in Deutschland sinken seit
Jahrzehnten. Bei Schwefelverbindungen (SO,)
war 2020 sogar ein Rickgang um knapp 96 %
gegenuber 1990 zu verzeichnen, bei den Stick-
stoffoxiden um 66 % und beim Feinstaub um
60 %. In die Atmosphére gelangen auch deutlich
weniger Schwermetalle und schwer abbaubare
organische Schadstoffe. Deutschland kann da-
her erstmals seine Ziele unter der européischen
Luftschadstoff-Verordnung umfassend einhal-
ten. Trotz dieser Erfolge bleiben der Einsatz
fossiler Brennstoffe in Kraftwerken, Industrie
und Verkehr sowie in der Landwirtschaft die
entscheidenden Treiber der Luftschadstoffemis-
sionen.

Schritt fiir Schritt die Luftqualitatsvorschriften
im Betrieb umsetzen

Far Industrieunternehmen sind zwei Pfade zur
Verbesserung der Luftqualitdt und des Beitrages
zur Reduzierung der Klimaerwarmung vorge-
zeichnet: Reduzierung der Luftschadstoffe und
Reduzierung des CO,-AusstoBes. Den klassi-
schen WSM-Mitgliedsunternehmen stellt sich
also eine zweifache Herausforderung:

m Legal Compliance & Betreiberpflichten, also
die Einhaltung der gesetzlichen und behdrd-
lichen Grenzwerte zu Luftschadstoffen und
MaBnahmen, einschlieBlich der Nachweis-
fihrung. Hierzu gehért auch die Realisierung
der so genannten Betreiberpflichten gemaf
BImSchG.

m Die Reduktion des CO,-AusstoBes in allen
Bereichen und Prozessen der eigenen Orga-

nisation. Hiermit ist insbesondere der Ver-
brauch von fossilen Brennstoffen gemeint
(siehe den ersten Serienbeitrag in den WSM-
Nachrichten 2/2022 ,Grine Wende, aber
wie?“)

Im Folgenden wird beschrieben, wie man dabei
vorgeht.

Schritt 1: Bestandsaufnahme

In der Bestandsaufnahme werden analog des
Umweltaspektes Luft die Tatigkeiten oder Pro-
dukte eines Unternehmens erfasst, die eine
Auswirkung auf die Umwelt erzeugen. Luft-
schadstoffe wie Blei, Feinstaub oder Cadmium
werden direkt durch den Produktionsprozess
vor Ort erzeugt. Der CO,-AusstoB hangt vom
Energiebedarf und dem verwendeten Energie-
trdger ab. Ein sehr bewéhrtes Mittel zur Erfas-
sung beider Schadstoffkategorien ist ein Katas-
ter aller Anlagen, Systeme oder Installationen,
die wesentlich an den Emissionen beteiligt sind.
AnschlieBend wird eine Immissionsbewertung
unter der Zielsetzung durchgefihrt, negative
Luftaspekte den Vorschriften entsprechend zu
begrenzen oder idealerweise noch weiter zu
verringern:

m Ermittlung der Immissionsarten,

m Bewertung der aktuellen Emissionen,

m |dentifizierung des wesentlichen Energieein-
satzes (engl. Significant Energy Use, SEU).

Schritt 2: Aufstellung und Planung eines
Luftverbesserungsprogramms

Nun werden die bedeutenden Emissionsaspek-
te definiert und die Verpflichtungen (Vorschrif-
ten, Behdrdenauflagen, eigene Unternehmens-
politik) ermittelt. Bei der Planung der MafB3nah-
men sollte ein angemessener Mix gefunden
werden aus technischen Moglichkeiten, finan-
ziellen Mitteln und der Wesentlichkeit der Aus-
wirkung auf die Emissionen. Es muss darauf ge-
achtet werden, dass kein Greenwashing, also
ein Fokus auf Unwesentlichkeit betrieben wird.

WSM Nachrichten 1-2023
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Auch sollte ein einfacher Ausgleich von CO,-
Emissionen durch Beteiligung an Klimaschutz-
projekten vermieden werden.

Schritt 3: Umsetzung im Betrieb
Voraussetzung fur eine angemessene und
wirksame Umsetzung im Betrieb ist die Bestim-
mung von geeigneten Kennzahlen flr die
Messung, Uberwachung und Nachweisflihrung
der getroffenen MaBnahmen gegenlber der
Offentlichkeit und den Behérden. Die Auswahl
der MaBnahmen muss den Betreiberpflichten
gemaB §§ 5 und 22 BImSchG entsprechen.
Schéadliche Umwelteinwirkungen, die nach dem
Stand der Technik vermeidbar sind, missen
verhindert, unvermeidbare auf ein MindestmaB
minimiert werden. Die von Anlagen ausgehen-
den Emissionen dirfen bestimmte Grenzwerte
nicht Uberschreiten. Die Betreiber von Anlagen
sind verpflichtet, Messungen von Emissionen
und Immissionen vornehmen zu lassen.

Die oben genannten Betreibergebote, der erfor-
derliche Aufwand und die Kosten lassen kleinen
und mittelgroBen Betrieben wenig Spielraum
fr daruber hinausgehende MaBnahmen. Trotz-
dem gehoéren Luftschadstoffe und das groBe
Thema CO,-Verringerung stets auf die Agenda
der verantwortlichen Flhrungskréfte.

Die geplante Uberarbeitung der
EU-Luftqualitatsrichtlinie

Die EU-Kommission hat am 26.10.2022 einen
Vorschlag zur Uberarbeitung der EU-Luftquali-
tatsrichtlinien vorgelegt. Sie definieren gemein-
same Methoden zur Uberwachung, Beurteilung
und Information Uber die Luftqualitédt in der
Europaischen Union und legen Ziele fur die Luft-
qualitat fest, um schadliche Auswirkungen auf
die menschliche Gesundheit und die Umwelt
insgesamt zu vermeiden, zu verhindern oder
zu verringern. EU-Luftqualitdtsnormen wurden
fur 13 Luftschadstoffe festgelegt, darunter
Schwefeldioxid, Feinstaub (PM 10, PM 2,5),
Blei, Kohlenmonoxid, Cadmium und Nickel. Im

Rahmen des Européischen Green Deals plant
die EU-Kommission, diese Standards zu uber-
arbeiten, um sie starker an die Empfehlungen
der Weltgesundheitsorganisation (WHO) anzu-
gleichen. Im Fokus der Uberarbeitung stehen
die EU-Richtlinie Uber Luftqualitat und saubere
Luft fir Europa (2008/50/EG) und die EU-Richtli-
nie Uber Arsen, Kadmium, Quecksilber, Nickel
und polyzyklische aromatische Kohlenwasser-
stoffe in der Luft (2004/107/EG).

Nach Ansicht des BDI ist eine Revision der
europdischen Luftqualitatsrichtlinien allerdings
derzeit nicht erforderlich. Denn wie aus seinem
aktuellen Papier zur geplanten EU-Richtlinie
vom Januar 2023 zu entnehmen ist, sind die er-
heblich verschéarften Grenzwerte erst nach einer
angemessenen Ubergangsfrist  wirtschaftlich
sinnvoll. AuBerdem verfolgt die EU eine Vielzahl
von Gesetzgebungsvorhaben, mit denen bereits
auf die Verbesserung der Luftqualitat eingewirkt
wird. [

Dipl.-Ing. Volker Bockskopf

Leiter Umwelt und Arbeitsschutz

WSM Wirtschaftsverband

Stahl- und Metallverarbeitung e.V.
Uerdinger StraBe 58-62

40474 Dusseldorf

Telefon: 0211 /95 78 68 30
vbockskopf@wsm-net.de
www.wsm-net.de
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Industrielle Versicherungen (XLI)

Wichtige Versicherungen fiir
unternehmerische Aktivitaten
in und mit China

Fiir Unternehmen ist es wichtig, ihre spezifischen Bediirfnisse und Risiken
zu ermitteln und entsprechende Versicherungen abzuschlie3en,
um ihre Interessen und Vermogenswerte zu schiitzen. Das gilt auch fiir

Geschafte mit China.

ach Angaben des Statistischen Bundes-
N amtes ist die Volksrepublik China auch

im Jahr 2021 Deutschlands wichtigster
Handelspartner gewesen. Zwischen den bei-
den Landern wurden Waren im Wert von 246,5
Milliarden Euro gehandelt. Neben den groB3en
Chancen, die ein Engagement in China bietet,
sind die Risiken gleichermaBen nicht zu unter-
schatzen. Unternehmen, die Waren nach China

exportieren oder aus China importieren,
mussen verschiedene Versicherungen in Be-
tracht ziehen, um ihre Interessen und Risiken
zu schitzen.

Zunéchst ist es wichtig, eine Transportversiche-
rung abzuschlieBen, um die Waren wahrend des
Transports zu schutzen. Diese Versicherung
deckt Schaden ab, die durch Unfélle, Feuer,
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Fiir die Betriebspraxis

Diebstahl, Havarien oder andere Ereignisse
wahrend des Transports entstehen kdnnen.

Zusétzlich sollten Unternehmen auch Uber eine
Versicherung gegen Zahlungsausfall nachden-
ken. Diese Versicherung schutzt Unternehmen
vor dem Verlust ihrer Forderungen, falls ein
Kunde oder Geschéftspartner insolvent wird oder
seine Zahlungen einstellt.

Unternehmen sollten auch eine Produkthaft-
pflichtversicherung vorhalten, die Schaden
abdeckt, die durch fehlerhafte Produkte verur-
sacht werden. Diese Versicherung ist besonders
wichtig far Unternehmen, die potenziell gefahrli-
che Produkte herstellen oder importieren. Wenn
Unternehmen Handelsware aus Fernost nach
Deutschland einfihren, sollte die Produkthaft-
pflicht die Deckung fur ,Quasihersteller” umfas-
sen — das ist ein Produzent, der sich nach § 4
Abs. 1 des Produkthaftungsgesetzes ,durch
das Anbringen seines Namens, seiner Marke
oder eines anderen unterscheidungskraftigen
Kennzeichens als Hersteller ausgibt® —, da
eine Durchsetzung der Anspriche fir den
Endkunden oftmals schwierig ist. Daruber hin-
aus sollte in der Sachversicherung ausreichend
Deckung fur Ruckwirkungsschaden bei Kunden
oder Zulieferern vorhanden sein.

Eine weitere wichtige Versicherung ist die politi-
sche Risikoversicherung, die Unternehmen vor
Verlusten beispielsweise durch Krieg, Staats-
streich oder Boykott bewahrt. Diese Versiche-
rung ist besonders wichtig fur Unternehmen, die

in Landern mit instabilen politischen Verhéltnis-
sen tatig sind, wie es oft in Schwellenldndern
der Fall ist. In China gibt es zwar eine stabile
Regierung. Dennoch kdnnen sich die recht-
lichen und politischen Rahmenbedingungen far
auslandische Unternehmen schnell &ndern,
weshalb eine Absicherung der politischen Risi-
ken sinnvoll ist.

Zusammenfassend I&sst sich sagen, dass Unter-
nehmen bei internationalen Handelsaktivitaten
eine Transportversicherung, eine politische Risi-
koversicherung, eine Versicherung gegen Zah-
lungsausfall und eine passende Produkthaft-
pflichtversicherung in Betracht ziehen sollten.
Des Weiteren ist die ausreichende Deckung fir
Ruckwirkungsschéaden vorzuhalten. Dies ist aller-
dings keine abschlieBende Aufzdhlung. Die indi-
viduelle Risikosituation der Unternehmen muss
im Einzelnen gepruft werden. ]

Dennis Gottschalk, M. Sc.

Foto: Lutz Kampert

VSM Versicherungsstelle

Stahl- und Metallverarbeitung GmbH
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