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EDITORIAL

Liebe Unternehmer,
Verbandsmitarbeiter und
Freunde der Stahl und

Metall verarbeitenden Industrie,

diese erste Ausgabe der WSM Nachrichten im Jahr 2019 setzt
mit dem Thema Stahl als Vormaterial fiir die WSM Industrien
einen inhaltlichen Schwerpunkt. Eine verlassliche Belieferung
mit qualitativ hochwertigem Stahl zu guten Konditionen ist
existentiell wichtig fiir unsere Branchen. Die Entwicklungen
auf dem Stahlmarkt stehen daher stets im Fokus unserer Auf-
merksamkeit.

Die Stahlmarkte sind nach wie vor stark von politischer Einflussnahme gepragt. Zwei staat-
liche Eingriffe in die Markte beeinflussen die Entwicklungen besonders: die politischen Ziele
der CO,-Emissionsminderungen und die staatlichen Handelsbeschrankungen. Nachdem die
USA viele Stahle und Stahlprodukte mit Importzéllen belegt hatten, verhangte die EU zunéchst
vorldufige Schutzzolle gegen nach Europa umgelenkte Stahlprodukte, sogenannte Safeguards.
Diese sind jetzt fiir drei Jahre endgiiltig geworden. Allerdings konnen landerspezifisch definier-
te Mengen, die jéhrlich um fiinf Prozent ansteigen, zollfrei hineinkommen, bevor die fir jedes
Land festgelegten Kontingente ausgeschopft sind und die Zélle von 25 Prozent greifen.

Hierlber gab und gibt es heftige Debatten in der Stahlindustrie und bei den europdischen
Stahlverbrauchern. Die Stahlindustrie argumentiert, dass der Schutz des européischen Marktes
wegen der US-Handelsbarrieren, der weltweit nach wie vor vorhandenen Uberkapazitaten und
der europdischen Standortbedingungen Gberlebenswichtig sei. Die Stahlverarbeiter dagegen
sehen diese Marktabschottungen kritisch und befiirchten Preisanstiege. In diesem Heft stellen
wir die Argumente gegeneinander. Es bleibt jetzt abzuwarten, welche Wirkungen die Safe-
guards auf den Markten tatsachlich entfalten werden. Die Nachfrage hat sich jedenfalls zuletzt
abgekhlt, und die Konjunkturaussichten werden pessimistischer eingeschatzt.

Gleichzeitig haben sich die européischen und deutschen Regierungen auf den Weg gemacht,
die Klimaschutzplane in die Tat, das heiBt in rechtsverbindliche Ordnungsrahmen umzuset-
zen. Manchen geht das viel zu langsam. Andere warnen vor einer Deindustrialisierung. Im
Emissionshandel ist bereits eine Verknappung der Emissionszertifikate beschlossen worden, mit
erheblichen Folgen fiir die Stahlerzeuger und die nachgelagerten Wertschépfungsketten. Zwar
hat Bundeswirtschaftsminister Altmaier dafiir Strompreiskompensationen angekiindigt (siehe
dazu die Meldung in der neuen Rubrik NEUES AUS UNSEREM VERBANDENETZWERK, Seite
34). Diese werden aber die erheblichen Mehrkosten fiir die Stahlerzeuger nicht ausgleichen.
Und auch die groBen Stahlkunden aus der Automobilindustrie sehen sich einem erheblichen
Verdnderungsdruck ausgesetzt, denn sie sollen Giberambitionierte Einsparziele zligig erreichen.

Derweil konsolidiert sich die Stahlindustrie weiter. Die Fusion zwischen ThyssenKrupp Steel und
TATA Steel und andere Zusammenschlisse lassen den Druck erkennen, der eben auch politisch

getrieben ist.

Ich lade Sie hiermit herzlich ein, in dieser ersten Ausgabe des Jahres 2019 zu diesen und wei-
teren Themen mehr zu lesen.

L
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WSM IM GESPRACH

,Die EU unterstutzt mit Worten,
aber behindert mit Taten“

Andreas Schneider
ist Inhaber des
Beratungsunternehmens
StahlmarktConsult

in Leverkusen

Wie werden sich die Stahlmairkte in diesem Jahr entwickeln?

Schneider: Voraussichtlich wird der globale Wettbewerb in diesem Jahr
intensiver ausfallen als in den beiden Vorjahren. Das durch Kapazitatsklrzun-
gen und UmweltschutzmaBnahmen befeuerte Zwischenhoch am chinesischen
Markt scheint auszulaufen. Wegen der Probleme am Inlandsmarkt werden sich
die tlirkischen Hersteller weiterhin stark auf den Export konzentrieren, und
auch in anderen wichtigen Exportlandern lauft der Inlandsmarkt nicht rund.
Zudem ist die Automobilindustrie als wichtige Abnehmerbranche weltweit mit
Problemen konfrontiert.

Trotz des zunehmenden Protektionismus werden diese globalen Tendenzen
auch hierzulande zu spiiren sein. Zumal auch in der EU und in Deutschland die
Nachfragedynamik am Stahlmarkt deutlich schwacher wird. Allenfalls scheint
noch ein kleines Plus machbar. Damit besteht marktseitig fir die Stahlpreise im
Jahr 2019 mehr Abwarts- als Aufwartspotenzial, auch wenn Schwankungen in
beide Richtungen mdglich bleiben. Allerdings unterliegen die Stahlmarkte der-
zeit an vielen Stellen starken politischen Einfliissen, die kaum vorhersehbar sind.

Und wie sehen Sie die vorgelagerten Rohstoffmarkte?
Schneider: Zundchst muss man feststellen, dass die Rohstoffpreise vor al-
lem bei Flachstahl nicht mehr der groBte Preistreiber waren. Die Stahlpreise
haben sich seit 2017 teilweise unlblich weit von den Rohstoffkosten entfernt.
Erst in jlingster Zeit scheint sich das wieder etwas zu normalisieren.

Die Rohstoffmarkte selbst scheinen fundamental derzeit weitgehend im Gleich-
gewicht, sind aber jederzeit fiir Uberraschungen gut. Aktuell miissen die Folgen
des Dammbruchs in einer Eisenerzmine des Vale-Konzerns in Brasilien genau
beobachtet werden. Brasilien ist das zweitgroBte Forderland, und wenn es hier
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aus Sicherheitsgriinden zu groBflachigen Restriktionen kommen sollte,
kénnte das die Erzpreise temporar erhdhen. Bei Schrott finde ich es iiberra-
schend, dass die Preise trotz der Schwierigkeiten der tiirkischen Stahlindus-
trie noch relativ hoch sind. Ob sich das andert, muss abgewartet werden.
Immerhin ist die Tiirkei der groBte Importeur am Weltmarkt fiir Schrott.

Im letzten Jahr war es nicht immer einfach fiir die
Stahlverarbeiter, rechtzeitig an die gewiinschten
Stahlmengen und -qualititen zu kommen.

Entspannt sich die Lage?

Schneider: Ja, eine Entspannung ist am Gesamtmarkt schon seit eini-
gen Monaten zu beobachten. An der einen oder anderen Stelle, wenn es
um besondere Spezifikationen geht, gibt es vielleicht noch Ausnahmen.
Bei Standardqualitaten sehe ich die Versorgung aktuell unproblematisch.

Ein neuerer Trend ist, dass weltweit angedrohte oder
bereits aufgebaute Handelsbarrieren den Stahlmarkt
zunehmend beeinflussen. Zuletzt hat die EU verkiindet,
die vorldufigen Einfuhrbeschriankungen gegen viele Stihle
aus Drittldindern - sogenannte Safeguards - fiir drei Jahre
aufrecht zu erhalten. Wie sehen Sie das?

Schneider: Das Thema ist ja in den vergangenen Monaten heis diskutiert
worden, und je nach Blickwinkel sind die Meinungen sehr unterschiedlich.
Nach meiner Einschatzung konnen die SchutzmaBnahmen politisch gut als
Abwehrinstrument gegen die ungerechtfertigten US-Importzolle verkauft wer-
den. De facto begriindet die EU-Kommission die MaBnahmen aber im Schwer-
punkt mit Entwicklungen der Jahre 2013 bis 2016 und sieht es offenbar als
ihre Aufgabe an, Marktanteile und Gewinne der EU-Hersteller zu sichern.

WSM Nachrichten [F§2019

AKTUELLES AUS WIRTSCHAFT & POLITIK

Das ist schon fragwiirdig. So hat die Kommission
selbst festgestellt, dass in zwei der drei untersuch-
ten Produktfamilien, namlich bei Flachprodukten
und bei Rohren, die EU-Importe nach der Einfiih-
rung der US-Zolle gar nicht gestiegen sind. Zudem
ist der von den US-Z6llen bisher ausgeldste Import-
riickgang, bezogen auf den gesamten Welthandel,
verschwindend gering. Wéren die SchutzmaBnah-
men auf einige Langprodukte beschrankt, wiirde ich
das besser verstehen.

Insgesamt reiht sich die EU in die lange Reihe der-
jenigen ein, die den freien und fairen Handel mit
Worten unterstlitzen, aber mit Taten behindern.
Zwar treibt sie es lange nicht so schlimm wie die
USA, aber die Gesamttendenz ist bedenklich.

Wie werden sich die Schutzmafdinahmen
am Markt auswirken? Die zollfreien
Einfuhrkontingente bei den von
Safeguards betroffenen Stihlen sollen
jedes Jahr um fiinf Prozent steigen.
Bedeutet das eine Entwarnung fiir die
hiesigen Stahlkiufer?

Schneider: Von Entwarnung wirde ich nicht
sprechen. In dem Bemlihen, es mdglichst vielen
Seiten recht zu machen, hat die EU ein sehr kom-

ZUR PERSON

Andreas Schneider, Jahrgang 1967, hat an
der Universitat Koln Volkswirtschaftslehre stu-
diert. Vor seiner Selbststandigkeit war er fast 20
Jahre flir Verbande im Bereich der Stahl verarbei-
tenden Industrie tatig, unter anderem von 2001
bis 2012 fir den Wirtschaftsverband Stahl- und
Metallverarbeitung (WSM e. V.). ]
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pliziertes Gesamtpaket mit Lander- und Quartalskontingenten
entwickelt. Der mit Drittlandimporten verbundene birokrati-
sche Aufwand wird viel groBer. Stahlhandler und Stahleinkaufer
briiten dariiber, welche Regel jetzt fir Import X aus Land Y gilt,
welches zollfreie Kontingent zu welchem Zeitpunkt frei oder
voll sein wird und wie man sich am besten dagegen wappnen
kann, einen Importzoll von 25 Prozent stemmen zu missen. Die
,SchutzmaBnahmen” werden entlang der Supply Chain unno-
tig Ressourcen binden und sorgen schon deshalb fiir Arger.

Die Kommission konnte den lauten Protest vieler Stahlverar-
beiter nicht ignorieren. Diese haben mit ihren Eingaben er-
reicht, dass die bestehenden Anti-Dumping-MaBnahmen bei
der Landerzuteilung berlicksichtigt werden und dass die Kon-
tingente jahrlich um funf Prozent erhdht werden. Das nimmt
den Safeguards einiges an Schérfe.

Die vorlaufigen MaBnahmen haben insgesamt die ankom-
menden Preiseinfliisse des Weltmarktes vielleicht gedampft,
aber nicht aufgehalten. So wird es wahrscheinlich bei den
endgliltigen MaBnahmen bleiben. Bei einigen Erzeugnissen
wie Walzdraht, Stabstahl oder verzinkten Blechen kénnten
aber die zollfreien Kontingente zu knapp bemessen sein und
die Versorgung erschweren. Beim wichtigsten Importprodukt
Warmbreitband diirften sich die Marktwirkungen wie auch
bei vielen anderen Erzeugnissen aber in Grenzen halten. Ins-
gesamt kann eine tendenziell preiserhéhende Wirkung zwar
nicht ausgeschlossen werden. Es sieht aber so aus, als ob das
von Verarbeitern befiirchtete Worst Case-Szenario in Form von
allgemeinen Versorgungsengpdssen mit massiv héheren Prei-
sen nicht eintreten wird.

Ein schon lang anhaltender Trend ist die fort-
schreitende Konsolidierung bei den Stahlher-
stellern. ThyssenKrupp Steel wird mit TATA
zusammen gehen. Wie beurteilen Sie diese
Entwicklung aus Sicht der Stahlverarbeiter?
Schneider: Ich sehe das mit gemischten Gefiihlen. Vie-
le Stahlverarbeiter wollen schon aus strategischen Griin-
den eine gewisse Zahl von Lieferanten haben. Gerade bei
Automotive-Glten wird durch die von lhnen angespro-
chene Fusion die Luft langsam diinn. Die Qualifizierung
neuer Lieferanten kostet Zeit und Geld und wird im Falle
von Nicht-EU-Anbietern durch die Importbeschrankungen
erschwert. Wenn auf der anderen Seite das neue Gemein-
schaftsunternehmen dazu beitragt, dass die EU-Stahlindus-
trie im globalen Wetthewerb besser bestehen kann, ist das
auch fir Stahlverarbeiter positiv.

Ob es aber durch die Fusion am Ende wirklich zu einer weite-
ren Konsolidierung kommt, ist aus meiner Sicht noch gar nicht
ausgemacht. Das Ergebnis der erweiterten Fusionskontrollun-
tersuchung steht ja noch aus. Die Auflagen beim im Vorjahr fi-
nalisierten Verkauf des italienischen llva-Werkes an den Markt-
fuhrer ArcelorMittal haben schon dazu geflhrt, dass mit Liberty
House plétzlich ein ganz frischer Player zur neuen Nummer Drei
am EU-Flachstahimarkt wird. Der indische Hersteller JSW hat
in Italien Werke gekauft und will kraftig in die Ausweitung der
Lang- und Flachprodukteerzeugung investieren. Insofern gibt
es am EU-Stahlmarkt gerade viel Dynamik, deren Folgen noch
nicht wirklich absehbar sind.

Wir danken Thnen fiir das Gesprich. [ |
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INTERNATIONALER STAHLMARKT

Ende des Zwischenhochs

Zwel Jahre mit kraftigem Produktionsanstieg haben weltweit
die Auslastung der vorhandenen Kapazitaten steigen lassen.
Das Problem der Uberkapazitaten ist damit aber keineswegs
vom Tisch. Fur die Stahlindustrie verheifst das nichts Gutes.



ach einer Zeit mit stagnierender Rohstahlerzeu-
N gung erlebte der internationale Stahlmarkt in den

beiden vergangenen Jahren einen Aufschwung.
Nach einem ohnehin schon guten Jahr 2017 ist die Rohstahl-
erzeugung 2018 nochmals um 4,7 Prozent gestiegen. Die
jingsten Zahlen passen dabei nicht so recht zu der inzwischen
vielerorts zu hérenden Einschdtzung, nach der sich die inter-
nationale Konjunktur deutlich abgekihlt hat. Dies gilt umso
mehr, als sich bei der Stahlerzeugung keine Verlangsamung
im Jahresverlauf erkennen lasst. Noch gréBer ist die Uber-
raschung, wenn man auf die Regionen schaut. Der weitaus
iberwiegende Teil des Produktionsanstiegs hat in China statt-
gefunden und dies, obwohl dort im vierten Quartal 2018 der
schwachste Anstieg der Wirtschaftsleistung seit der groBen
Rezession registriert wurde.

Zum Teil mag dies ein statistisches Artefakt sein. So wies
der internationale Stahlverband im vergangenen Herbst
darauf hin, dass in China veraltete Ofen stillgelegt wur-
den, die nicht in den Statistiken erfasst sind. Die dadurch
weggefallene Produktion wurde von gréBeren Stahlwerken
Ubernommen und ist damit nun in den Statistiken enthal-
ten. Zum Teil erklart sich die hohe Zunahme der Rohstahl-
erzeugung aber auch dadurch, dass die Konjunktur-Rheto-
rik derzeit oftmals scharfer ist, als es die Zahlen hergeben.
Saisonbereinigt und aufs Jahr hochgerechnet nahm das
Bruttoinlandsprodukt in China im vierten Quartal immer-
hin um 6,0 Prozent zu, im Vergleich zu 6,4% im dritten und
6,8% im zweiten Quartal.

Wahrend in den meisten anderen Regionen die Stahlerzeu-
gung nahezu stagnierte oder sogar sank, verzeichneten die
USA nennenswerte Produktionssteigerungen. Dies ist zum
einen der dort kréftigen, durch Steuersenkungen zusatzlich
angeregten Konjunktur zu verdanken. Bereits 2017, also vor
Beginn der Trump'schen Schutzzollpolitik, hatte die US-Roh-
stahlerzeugung recht deutlich zugenommen. Zum anderen
zeigen sich am aktuellen Rand allem Anschein nach durchaus
die von der Handelspolitik beabsichtigten Wirkungen. Jeden-
falls nahm gegen Ende des Jahres die Rohstahlerzeugung
erheblich rascher zu, als dies aufgrund deren langfristiger
Relation zur Industrieproduktion zu erwarten gewesen ware.
Zudem Kkletterte die Kapazitatsauslastung, die vor nicht allzu
langer Zeit im Bereich zwischen 70% und 75% geschwankt
hatte, auf mehr als 80%.

Zwei Jahre mit kraftigem Produktionsanstieg haben auch
weltweit die Auslastung der vorhandenen Kapazitaten steigen
lassen. Das Problem der Uberkapazitéten ist damit aber kei-
neswegs vom Tisch. Der Auslastungsgrad diirfte von weniger
als 70% im Jahr 2016 auf schatzungsweise 75% im vergan-
genen Jahr gestiegen sein — Worldsteel macht aus Complian-
ce-Griinden dazu keine Angaben mehr. Er ist aber immer noch
gering im Vergleich zu den Jahren vor der groBen Rezession;
damals lag er zwischen 83% und 89%.
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ZUR PERSON

Prof. Dr. Roland Déhrn, Jahrgang 1954, studierte Volks-
wirtschaftslehre an der Johannes-Gutenberg-Universitat
Mainz. 1988 erfolgte die Promotion zum Dr. rer. oec. an der
Ruhr-Universitat Bochum. Seit 1978 ist er Mitarbeiter im
RWI — Leibniz-Institut flr Wirtschaftsforschung (bis 2016:
Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung) in
Essen. Seit 2002 leitet Roland Déhrn den Kompetenzbereich
,Wachstum, Konjunktur, Offentliche Finanzen” am RWI. Zu-
satzlich ist er Lehrbeauftragter an der Universitdt Duisburg-Es-
sen, wo er 2009 zum Honorarprofessor berufen wurde. Im
Rahmen der Konjunkturforschung des RWI beschaftigt er sich

seit vielen Jahren mit dem Stahimarkt.

Nun deutet sich ein Ende des Zwischenhochs am Stahlmarkt
an. In China ist dies bereits in den wéchentlichen Produk-
tionszahlen zu erkennen, die zur Jahreswende deutlich gerin-
ger waren als in den Monaten davor. Der Aufschwung in den
USA ging zudem letztlich zu Lasten der Handelspartner, diirfte
also die Produktion dort drlicken. Zudem drfte er eher kurz-
lebig sein, da die Zolle negativ auf die Wettbewerbsféhigkeit
der Stahlverwender wirkten, was deren Nachfrage nach Stahl
dampfen dirfte. Vor allem aber hat sich vielerorts der Anstieg
der Industrieproduktion — nach wie vor ein guter Indikator
fir den Stahlverbrauch — gegen Ende des Jahres 2018 be-
reits deutlich verlangsamt. Weltweit hatte sie im Jahresdurch-
schnitt 2018 um 3,1% zugelegt, was bereits etwa einen hal-
ben Prozentpunkt unter dem Zuwachs des Jahres 2017 liegt.
Im vierten Quartal diirfte das Plus gegeniiber dem Vorjahr nur
noch 2,5% betragen haben.
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Weltrohstahlproduktion
in Mill. Tonnen

Eigene Berechnungen nach Angaben von Worldsteel. Waagrechte Linien: jahresdurchschnittliche
Monatsproduktion. Zahlenangaben: Verdnderung gegentiber dem Vorjahr in Prozent.

Weltrohstahlerzeugung
Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahr in Prozent und
Wachstumsbeitrdge der Regionen in Prozentpunkten

Eigene Berechnungen nach Angaben von Worldsteel.

Noch deutlicher fallt die Abschwéchung in der EU aus. Hier
halbierte sich die Zuwachsrate von 2017 auf 2018 von 3,2%
auf 1,6%. Im vierten Quartal 2018 diirfte die Produktion
sogar gegenlber dem Vorjahr gesunken sein. (Siehe Kon-
junkturbericht S. 17) Da die Stahlnachfrage stérker als die
Industrieproduktion schwankt, heift dies nichts Gutes fiir die
Stahlindustrie.

Besondere Sorgen macht hier ein groBer Stahlkunde, ndm-
lich die Automobilindustrie. Dass es momentan in der
Autobranche schlechter lauft, hat auch — aber nicht aus-
schlieBlich — mit der Einfilhrung der neuen Prozedur zur Mes-
sung der Abgas- und Verbrauchswert WLTP in der EU zum
1. September 2018 in der EU zu tun. Da Engpéasse bei den Test-

12

kapazitdten bestanden, fehlten bei manchen Fahrzeugen die
Typzulassungen, so dass ihre Produktion erst einmal gestoppt
wurde. Besonders haufig war dies in Deutschland zu beobach-
ten.

Dies durfte aber nicht das einzige Problem sein. Normaler-
weise ware bei einer kurzzeitigen Storung aufgrund fehlen-
der Testzertifikate zu erwarten gewesen, dass die Produktion
bei deren Vorliegen wieder ansteigt, ja sogar die unterblie-
bene Produktion nachgeholt wird. Dies ist beispielsweise
in Deutschland bisher nicht zu beobachten. Auch bleibt die
schleppende Nachfrage nach Autos nicht auf Deutschland und
die EU beschrankt. So gingen auch in China die PKW-Neuzu-
lassungen im Jahr 2018 nach Jahren des Anstiegs erstmals
zurlick. Die offene Frage ist derzeit, ob dies alles das Resultat
kurzfristig wirkender Faktoren ist oder ob sich hier ein struktu-
reller Wandel andeutet, etwa das Vordringen der E-Mobilitat
und ein gedndertes Nutzungsverhalten.

Vor diesem Hintergrund dirfte sich der Anstieg der globalen
Rohstahlerzeugung merklich verlangsamen. Worldsteel hatte
im Oktober fir das Jahr 2019 eine Zunahme um 1,4% erwar-
tet. Seitdem haben sich zwei Dinge gedndert. Zum einen war
die Produktion in den letzten Monaten des Jahres 2018 an-
scheinend hoher als in damals unterstellt, was fur eine bessere
Startrampe fiir das Jahr 2019 sorgt. Zum anderen wurden die
Konjunkturerwartungen nach unten geschraubt, was fiir eine
schwdche Zunahme spricht. In seinem jlingsten Stahlbericht
erwartet das RWI eine Zunahme der weltweiten Rohstahler-
zeugung im Jahr 2019 um 13 Prozent, wobei durchaus das
Risiko einer ausgepragteren Abschwachung besteht.

Dies alles bedeutet auch, dass die Kapazitatsauslastung 2019
allenfalls wenig steigen wird. Bei technisch bedingt eher
sinkenden spezifischen Stahlverbrauchen und einem Wirt-
schaftswachstum, das starker von den wenig stahlintensiven
Dienstleistungssektoren getragen wird, sind auch die Per-
spektiven nicht so, dass die Produktion in den kommenden
Jahren in die Kapazitdten hineinwachsen wird. Dies gilt
selbst dann, wenn die Kapazitatsausweitung wie von der
OECD erwartet mit einem Zubau in Héhe von 3% der beste-
henden Kapazitaten bis 2021 bei weitem nicht mehr so stark
sein wird wie friiher. Das Thema Uberkapazitaten wird also
auf der Agenda bleiben. [ |

& ANSPRECHPARTNER

Prof. Dr. Roland Dohrn
Leiter des Kompetenzbereichs
, Wachstum, Konjunktur, Offentliche Finanzen”

RWI - Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung e.V.

Hohenzollernstr. 1-3 - 45128 Essen
roland-doehrn@rwi-essen.de
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Kaiserswerther Str. 137, 40474 Disseldorf, Tel.: +49 (0) 211 4564237, www.drahtverband.org

Verband der Deutschen Federnindustrie e.V. - VDFI
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Tel.: +49 (0) 2231 958851, www.federnverband.de

Industrieverband Garten e.V. - IVG
WiesenstraBe 21a, 40549 Dsseldorf, Tel.: +49 (0) 211 90999800, www.ivg.org

Industrieverband Hartetechnik e.V. - IHT
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Tel.: +49 (0) 2331 958825, www.haertetechnik.org

Fachvereinigung Kaltwalzwerke e.V. - FVK
Kaiserswerther Str. 137, 40474 Disseldorf, Tel.: +49 (0) 211 4564120, www.fv-kaltwalzwerke.de

Industrieverband Massivumformung e.V. - IMU
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Tel.: +49 (0) 2331 958813, www.massivumformung.de

Fachverband Metallwaren- und verwandte Industrien e.V. - FMI
Leostr. 22, 40545 Diisseldorf, Tel.: +49 (0) 211 5773910, www.fmi.de

Fachverband Pulvermetallurgie e.V. - FPM
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Tel.: +49 (0) 2331 958817, www.pulvermetallurgie.com

Deutscher Schraubenverband e.V. - DS
Goldene Pforte 1, 58093 Hagen, Tel.: +49 (0) 2331 958849, www.schraubenverband.de
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AKTUELLES AUS WIRTSCHAFT & POLITIK

ZUR PERSON

Dr. Martin Theuringer, Jahr-
gang 1968, hat Volkswirtschafts-
lehre in Kéln und Kiel studiert.
AnschlieBend promovierte er am
wirtschaftspolitischen Seminar der
Universitat zu Kéln. 2003 erfolgte
der Einstieg bei der Wirtschafts-
vereinigung Stahl. Seit 2006 ist er
fir den Verband als Chefvolkswirt
tatig. Darlber hinaus leitet er seit
2008 den Bereich Wirtschaft und
ist seit April 2017 Geschaftsfiihrer
der WV Stahl. [

Dr. Martin Theuringer

Dr. Martin Theuringer ist Geschaftsfuhrer der
Wirtschaftsvereinigung Stahl (WVS) in Dusseldorf

Die USA haben im letzten Jahr Stahlprodukte aus Europa mit

Zollen belegt. Mit etwas zeitlichem Abstand: Wie stellen sich die
Auswirkungen heute auf die europdischen Stahlhersteller dar?
Theuringer: Unsere Sorge vor massiven Umlenkungseffekten in Folge der US-MaB-
nahmen hat sich leider bestatigt. Ausgehend von bereits historisch hohen Importniveaus
2017 sind die Stahleinfuhren in die EU im vergangenen Jahr um weitere 11 Prozent be-
ziehungsweise 5 Millionen Tonnen gestiegen. Zugleich sind die Stahlimporte in die USA
um 10% gesunken. Lander, die fast vollstdndig vom US-Markt verdrangt wurden, wie
insbesondere die Tirkei, haben ihre Einfuhren in die EU aggressiv gesteigert, in Summe
um mehr als 50%, bei einigen Produktgruppen sogar um mehr als 100%.

Als Reaktion auf die US-Zolle hat die EU jetzt die zunéchst vorldufigen
Schutzzoélle gegen Stahlimporte aus Drittlindern - sogenannte
Safeguards - fiir endgiiltig erkléart, jedenfalls fiir drei Jahre.

Allerdings gibt es ldnderspezifische Quoten fiir zollfreie Einfuhrmengen,
die jedes Jahr um fiinf Prozent ansteigen. Die Wirtschaftsvereinigung
Stahl hat sich sehr fiir diese Safeguards eingesetzt. Brauchen die
Stahlerzeuger tatsdchlich diesen Schutz?

Theuringer: Ja, denn die Stahlindustrie in Deutschland und der EU kann die Last des
US-Protektionismus in Form von Handelsumlenkungen nicht alleine tragen. Wir diirfen
nicht vergessen: Die globalen Stahlmarkte sind weiterhin durch eine Vielzahl von Struk-
turproblemen gekennzeichnet, darunter Uberkapazitaten auf globaler Ebene, Verzerrun-
gen des Wettbewerbs durch Subventionen und einen weltweit wachsender Protektionis-
mus, nicht nur in den USA. Hinzu kommt, dass die konjunkturelle Lage aktuell fragil ist.
Es ist daher richtig, dass vor der vorgesehenen Erhéhung der landerspezifischen Quoten
um 5% zundchst von der EU-Kommission geprift wird, inwieweit dies in die konjunktu-
relle Landschaft passt.

Viele Stahl verbrauchende Industrien in Europa haben sich bis zuletzt
gegen diese Safeguards gewehrt, weil sie diese fiir einen weiteren
Protektionismus halten und Preisanstiege befiirchten.

Konnen Sie diese Sorge nachvollziehen?

Theuringer: Nachvollziehen ja, aber aus unserer Sicht sind die Befiirchtungen un-
begriindet. Anders als die US-MaBnahmen wurden auch die endgltigen SchutzmaB-
nahmen in der EU streng nach den Regeln der WTO ausgestaltet: Alleiniges Ziel ist
es, Handelsumlenkungen einzugrenzen, nicht aber, den Markt abzuschotten. Erst bei
Uberschreitung groBziigig festgelegter Importkontingente mussen Zollzahlungen ge-
leistet werden. Landerspezifische Zollkontingente fiir wichtige Stahllieferldnder verhin-
dern Windhundrennen um die Quoten und schiitzen so traditionelle Importstrukturen.
SchlieBlich werden die Quoten, so weit es die konjunkturelle Lage zuldsst, nach und nach
gelockert. Protektionismus und Marktabschottung sehen sicher anders aus als das, was
die EU nun im Stahlbereich beschlossen hat.

Wir danken Ihnen fiir das Gesprach. [ ]
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EU-Schutzzolle werden
bis Juni 2021 verlangert

Das EU-Amtsblatt vom 1. Februar 2019 verkiindet
die Durchfiihrungsverordnung (EU) 2019/159 der
Kommission zur Einflihrung endgiltiger SchutzmaB-
nahmen gegentber den Einfuhren bestimmter Stahl-
erzeugnisse. Damit werden die zundchst vorlaufig ein-
geflihrten Schutzzolle gegen moglicherweise aufgrund
der US-amerikanischen Zélle auf Stahl und Aluminium
umgelenkte Lieferstrome bis Ende Juni 2021 verldn-
gert. (Siehe hierzu auch den Beitrag ,,IBU und FVK ho-
len Stahl verarbeitende Verbande an einen Tisch, S. 28)

Ahnlich wie bei den bis Anfang Februar
2019 geltenden Safeguards sind Im-
portkontingente flr 26 betroffenen Wa-
rengruppen eingerichtet worden, bis zu
deren Ausschdpfen kein Zusatzzoll fallig
wird. Diese Freimengen sind bemessen
an den historischen Importen, und sie
steigen im Zeitverlauf um jahrlich finf Pro-
zent an, um die wirtschaftliche Dynamik nicht
zu behindern. Neu ist, dass fiir einzelne Lander
mit einem hohen Lieferanteil der jeweiligen Produkt-
kategorie spezifische Quoten gelten.

Bei diesen Quoten hat die Kommission in der Durch-
fiihrungsverordnung im Vergleich zur Anmeldung der
MaBnahmen bei der WTO bei einer Produktgruppe
deutliche Veranderungen vorgenommen. Die EU hat
freie Importmengen fiir Flacherzeugnisse mit metalli-
schem Uberzug, also etwa verzinkte Bleche, die haufig
in der Automobilindustrie verwendet werden, fiir Liefe-
rungen aus Siidkorea (rund 120.000 Tonnen bezogen
auf den ersten Kontingent-Zeitraum vom 2.2.2019
bis zum 30.6.2019), aus Indien (58.000 Tonnen) und
aus anderen Landern einschlieBlich China (78.000
Tonnen) von Kategorie 4B (Standardprodukte) in 4A
(Spezialprodukte, unter anderem fiir die Automobil-
industrie) verschoben. Das Gesamtkontingent fir die
beiden Untergruppen (4A + 4B) ist unverandert bei
1.660.000 Tonnen geblieben. Verschoben wurden so-
mit mehr als 15% der Mengen. Ob diese Anderung
auf das Drdngen der europdischen Automobilindustrie
zurlickzuftihren ist oder einen anderen Hintergrund
hat, geht aus der Verordnung nicht hervor. [

-~ Holger Ade
Tel. 02331/ 95 88 21 - hade@wsm-net.de
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AUF EINEN BLICK

B Auftragseingangsentwicklung in der Stahl- und Metallverarbeitung in Deutschland
von Januar 2005 bis Dezember 2018
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B Umsatzentwicklung in der Stahl- und Metallverarbeitung in Deutschland
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Produktion wachst 2018
um 1,9% - Verunsicherung
pragt 2019

Nach einem erfreulichen Jahresbeginn
2018 mit Zuwachsen von mehr als fiinf
Prozent gegeniiber dem sehr guten Jahr
2017 hat sich die Produktion der Stahl
und Metall verarbeitenden Betriebe in
Deutschland im Vorjahresverlauf abge-
schwacht. Wahrend die Produktions-
prognose von plus 4% zur Jahresmitte
noch erreicht werden konnte, schwach-
te sich die Dynamik in der zweiten Jah-
reshalfte spurbar ab. Im letzten Quartal
konnte das Vorjahresniveau nicht mehr
erreicht werden. Auf Jahressicht wurde
die Produktion vorldufigen Zahlen des
Statistischen Bundesamtes zufolge um
1,9% ausgeweitet.

Die Umsatzentwicklung zeigt ein ahn-
liches Bild wie das der Produktion. So-
wohl die Inlandslieferungen als auch
die Exporte verzeichneten zum Start
in das Jahr 2018 hohe Wachstumsra-
ten (10% Inland, 7% Export), die sich
im Verlauf auf ein Plus von 2% beim
Inlandsumsatz und auf 0,7% bei der
Ausfuhr reduzierten. Die Auftragsein-
gange sind im Vorjahresvergleich zu-
riickgegangen. Aus dem Inland kamen
2,3% weniger Bestellungen, aus dem
Ausland minus 6,2%, wobei die Ex-
portnachfrage durch GroBauftrage im
letzten Quartal 2017 verzerrt ist.

Die Hauptursache fir diese Entwick-
lungen diirfte mit dem Stichwort ,, Ver-
unsicherung” treffend beschrieben
sein — Verunsicherung bei Verbrau-
chern und Investoren in vielen wichti-
gen Markten. So ist der Automobilab-

AUS DER BRANCHE

Produktionsentwicklung

Geschaftsklima in der Stahl- und Metallverarbeitung

satz in China seit dem Sommer 2018
riickldufig, der Handelsstreit mit den
USA zeigt dort Wirkung; EU und GroB-
britannien suchen weiter nach einer
tragfahigen Losung fiir den ,Brexit”;

Produktion j Umsatz (Vol.) *
original berein.* gesamt Inland Ausland
Dezember 17/18 -6,7 =12 -4,4 -4.8 -35
Qlll /QIv 18 -35 -4,2 -19 -19 =17
Qv 17/18 -04 -1,5 -29 -33 -23
Jan. - Dez. 17/18 +1,9 +1,9 +1,5 +2,0 +0,7

*kalenderbereinigt, Veranderungsraten in %
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Diskussionen um Fahrverbote bewirken
Kaufattentismus in Deutschland; die
USA und die EU schotten ihre Stahl-
markte ab; die USA sehen zudem ihre
nationale Sicherheit durch Autoimporte

Auftragseingang (Vol.) *

gesamt Inland TS E
-27 -6,9 -41,7
-28 -7, +2,8

=155 =71 -21,6
-59 -23 -6,2

Grafik: Produktion in den WSM-Branchen

Grafik: Geschaftsklima WSM Oktober 2018
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aus der EU gefahrdet und drohen mit
héheren Zollen. Die Liste lieBe sich
fortsetzen (Iran, Tlrkei, Russland), sie
bewirkt jedenfalls ein besonders hohes
AusmaB an Verunsicherung — auch bei
den Wirtschaftsforschern, die ihre Pro-
gnosen fiir 2019 teilweise deutlich re-
duziert haben, denn die genannten He-
rausforderungen sind auch zu Beginn
dieses Jahres nicht anndhernd gelést.
Hinzu kamen 2018 Sondereffekte wie
die Umstellung auf den neuen Fahrzy-
klus zur Messung der Emissionen von
Kraftfahrzeugen und die Trockenperio-
de, die Storungen der Lieferketten zur
Folge hatte.

Dementsprechend startet das Jahr
2019 nicht nur meteorologisch frostig,
sondern auch konjunkturell. Das trifft
zumindest auf das Geschaftsklima der
Stahl und Metall verarbeitenden Indus-
trie zu. Die Beurteilung der aktuellen
Geschéftslage fallt gegeniiber dem

Jahresende 2018 um 1,7 Saldenpunk-
te zurlickhaltender aus, bleibt damit
allerdings weiterhin auf einem sehr
hohen Niveau. Das ldsst sich fir die
Einschdtzung der Geschaftsentwick-
lung im ersten Halbjahr 2019 nicht
bestatigen. Diese fallt rapide um 11,5
Saldenpunkte. So vorsichtig wurde die-
se Komponente des Geschéaftsklimas
zuletzt im Jahr 2012 bewertet, wobei
damals auch die Geschaftslage bereits
deutlich unter dem heutigen Niveau
tendierte. Das zunehmende Auseinan-
derdriften zwischen der Einschatzung
der aktuellen Geschaftslage und den
Erwartungen fiir die zukinftige Ent-
wicklung spiegelt die hohe und weiter
zunehmende Verunsicherung der Un-
ternehmer wider.

Wahrend das Geschaftsklima fiir das
erste Halbjahr 2019 Vorsicht und Zu-
rickhaltung andeutet, konnten die
Rahmenbedingungen fiir die weitere

Entwicklung wieder giinstiger tendie-
ren. Der Brexit diirfte bis zur Europa-
wahl weitgehend aus den Medien und
der offentlichen Debatte verschwin-
den, zudem sitzen die Amerikaner mit
Chinesen und Europdern an Verhand-
lungstischen — vorausgesetzt, dort wer-
den Ergebnisse erzielt, wiirde die Ver-
unsicherung in den groBten Markten
deutlich reduziert. Dann sollte fiir die
Stahl- und Metallverarbeitung erneut
ein  Produktionswachstum  maglich
sein, das wir heute auf die GroBenord-
nung des Vorjahres beziffern, also 2%.
Jedenfalls ist ein Krisenszenario wie
2008 angesichts stabilisierter Finanz-
markte und robuster Unternehmens-
strukturen sehr unwahrscheinlich. Fir
eine glnstigere Entwicklung ab der
zweiten Jahreshalfte 2019 spricht auch
der anhaltende Beschaftigungsaufbau
in der Branche. Im zuriickliegenden
Jahr wurde die Mitarbeiterzahl um
3,7% erhoht. [ |
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ENERGIEWENDE
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Die Kosten sollen aus dem
Bundeshaushalt bezahlt werden

wandel und Beschéftigung” (K-WSB) hat am 26. Januar ihren Abschluss-

Die von der Bundesregierung eingesetzte Kommission ,Wachstum, Struktur-

bericht und damit einen Fahrplan fir den Ausstieg Deutschlands aus der

Kohleverstromung vorgelegt.

Die mittelstandische Industrie begriiBt, dass die
Expertengruppe eindeutig und nachdriicklich ei-
nen Ausgleich aus dem Bundeshaushalt fiir den
zu erwartenden Anstieg der Stromkosten fir alle
Verbraucher verlangt. Das Biindnis faire Energie-
wende fordert seit Jahren eine Finanzierung der
energiewendebedingten Kosten aus dem Bun-

Die mittelstandische Industrie begriifdt den
Vorschlag der Kommission ,,Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung“ (K-WSB),

die Energiewendekosten aus dem Bundeshaushalt
zu finanzieren. Die Debatte sollte genutzt werden,
um die Fehler der Vergangenheit zu korrigieren.

deshaushalt. So wiirde keine Gruppe bevorzugt

und keine benachteiligt, alle Steuerzahler wiirden

sich gemaB des Leistungsfahigkeitsgedankens an der gesamtgesellschaftlichen Her-
ausforderung Energiewende angemessen, aber nicht tberfordert beteiligen. Zudem
waren beihilferechtliche Fragen geldst.

Kein Ausgleich des Netzkostenanstiegs

Allerdings wirde die von der Kommission vorgeschlagene Entlastung in der Gro-
Benordnung von mindestens zwei Milliarden Euro als jéhrlicher Zuschuss aus dem
Bundeshaushalt nicht einmal den energiewendebedingten Netzkostenanstieg aus-
gleichen kénnen. Zu dieser Einschdtzung kommt ein Gutachten, das im Auftrag des
Biindnisses faire Energiewende erstellt worden ist. Die Untersuchung baut auf ei-
ner Studie fir das BMWi auf, die bereits zu Netzkostensteigerungen fir den Ausbau
erneuerbarer Energien von mehr als vier Milliarden Euro im Jahr 2030 gekommen
war. Diese Abschatzung wurde nunmehr erganzt um das von der Bundesregierung
beschlossene erh6hte Ausbauziel flr erneuerbare Energien auf 65 Prozent der Stro-
merzeugung im Jahr 2030. Alleine diese Zielverscharfung fihrt zu weiteren jahrli-
chen Netzkosten in Hohe von 2,5 Milliarden Euro.

WSM Nachrichten [[¥§2019
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Zum Biindnis faire Energiewende gehoren:

W Bundesverband der Deutschen GieBerei-Industrie e. V. BDG - www.bdguss.de

W Bundesverband Keramische Industrie e.V. - www.keramverbaende.de

W FDBR e.V. — Fachverband Anlagenbau - www.fdbr.de

B Gesamtverband der deutschen Textil- und Modeindustrie e.V. - www.textil-mode.de
B Gesamtverband Kunststoffverarbeitende Industrie e.V. - www.gkv.de

m wdk Wirtschaftsverband der deutschen Kautschukindustrie e.V. - www.wdk.de

B \WSM Wirtschaftsverband Stahl- und Metallverarbeitung e.V. - www.wsm-net.de

Die Verbande im Biindnis faire Energiewende (www.faire-energiewende.de) vertreten branchenibergreifend etwa 10.000 deut-
sche Unternehmen mit rund 1 Million Mitarbeitenden und etwa 200 Milliarden Euro Jahresumsatz. [ |

Die energiewendeinduzierten Kosten fiir die Stromleitungen
erhéhen sich nach dieser Schatzung um 6,5 Milliarden Euro
pro Jahr, die Ubertragungsnetzbetreiber kommen in ihrem
Entwurf des Netzentwicklungsplans 2019 sogar auf noch
hohere Werte. Zusétzlich zu erwartende Bérsen-Preiseffekte
des politischen Kohleausstiegs sind darin noch nicht bertick-
sichtigt. Auch flir diesen Kostenanstieg regt die
Kommission eine Kompensation an, aller-
dings bezieht sich diese Forderung auf die

stromintensive Industrie.

Fehler der Vergangenheit korrigieren

Aus Sicht des Blndnisses faire Energiewende muss unbe-
dingt verhindert werden, dass die Ungerechtigkeiten und
Wettbewerbsverzerrungen der bestehenden Entlastungs-
regelungen fortgesetzt und zudem auf neue Regelun-
gen im Zusammenhang mit dem Ausstieg aus der
Kohleverstromung (ibertragen werden. Die Fehler

der Vergangenheit dirfen sich nicht wiederholen

— im Gegenteil: Die angestoBene Diskussion um

eine Kompensation von politischen Verzerrungen des
Strommarktes aus dem Bundeshaushalt miissen genutzt
werden, um die Fehler der Vergangenheit endlich zu korri-
gieren. ]

& ANSPRECHPARTNER

Holger Ade
Leiter Industrie- und Energiepolitik

WSM Wirtschaftsverband

Stahl- und Metallverarbeitung e.V.
Goldene Pforte 1 - 58093 Hagen

Tel.: 02331/95 88 21
hade@wsm-net.de

www.wsm-net.de
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NATIONALER AKTIONSPLAN WIRTSCHAFT UND MENSCHENRECHTE (NAP)

Auch Unternehmen der Branche
konnten ab Mai befragt werden

ie bereits in den WSM Nachrichten 2-2018 (S. 27 f.) berichtet, beruht der
WNationale Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte (NAP) auf den im
Jahr 2011 von den Vereinten Nationen beschlossenen Leitprinzipien fir
Wirtschaft und Menschenrechte. Der NAP als deutsche Umsetzung dieser Leitprinzipien

soll unter anderem dazu dienen, diese
Leitprinzipien fir alle Akteure praktisch
anwendbar zu machen sowie Pflichten
und Verantwortlichkeiten fir Staat und
Wirtschaft aufzuzeigen. Letztendlich soll
damit ein aktiver Beitrag zur Verbes-
serung der menschenrechtlichen Lage
entlang der Liefer- und Wertschdpfungs-
ketten in Deutschland und weltweit ge-
leistet werden.

Im NAP wird herausgestellt, dass eben-
falls Unternehmen eine gesellschaftliche
Verantwortung zur Achtung der Men-

Gleich funf Minister haben im vergangenen November
einen Brief an Unternehmen mit mehr als

500 Mitarbeitern in Deutschland unterzeichnet.
Hintergrund des Anschreibens ist der Nationale
Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte (NAP) und
das damit verbundene Monitoring der Umsetzung der
menschenrechtlichen Sorgfalt durch Unternehmen. Die
Minister appellieren an die Unternehmen,

sich aktiv am freiwilligen NAP-Monitoring zu beteiligen.
Andernfalls kdme eine gesetzliche Regelung.

schenrechte zukommt, denn laut Akti-

onsplan hat jedes Unternehmen durch

seine Geschaftstatigkeit Einfluss zum Beispiel auf die Lebens- und Arbeitshedingungen
seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Erwartung der Bundesregierung an Unterneh-
men ist eindeutig: Einflihrung des Prozesses der unternehmerischen Sorgfalt mit Bezug auf
die Achtung der Menschenrechte in einer ihrer GréBe, Branche und Position in der Liefer-
und Wertschépfungskette angemessenen Weise. Im NAP werden dafiir fiinf verbindliche
Elemente menschenrechtlicher Sorgfalt beschrieben (siehe Tabelle).

Die Minister gehen in ihrem Appell zwar davon aus, dass viele deutsche Unternehmen ihre
menschenrechtliche Sorgfaltspflicht in ihren weltweiten Liefer- und Wertschépfungsketten
erfillen. Jedoch wiinschen sich die Minister auch, ,dass das Engage-
ment fiir Menschenrechte kiinftig bei allen deutschen Unternehmen

in den Grundsatzen und der Praxis ihrer Unternehmensfiihrung fest

verankert ist.”

v

Im zuriickliegenden Jahr begann die Bundesregierung mit der Uber-

—
—
=
/
—
=

prifung der Einhaltung der menschenrechtlichen Sorgfalt in Unter-
nehmen gemal den Anforderungen aus dem NAP. Im Mai 2018 hat-

te das federfihrende Auswartige Amt einen entsprechenden Auftrag
an ein Konsortium aus vier Projektpartnern vergeben (Ernst & Young

Right). Das Konsortium wird die Einhaltung des NAP bis in das Jahr
2020 priifen. Die statistische Grundgesamtheit bei der Uberpriifung

besteht dabei aus allen Unternehmen in Deutschland mit mehr als 500
sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten. Dies sind deutschland-
weit rund 7.100 Unternehmen.

Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Adelphi consult, Systain und Fokus-
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Fir den Interministeriellen Ausschuss

@ g:ndnrrsiw's

An alle
Unternehmen in Deutschland
mit mehr als 500 Beschiftigten

Berlin, 20. November 2018

Nationaler Aktionsplan ertschaft und Menschenrechte (NAP): Monitoring der
U der Sor durch Unternehmen

Sehr geehrte Damen und Herren,

wie Sie wissen, hat das Bundeskabinett im Dezember 2016 den Nationalen Aktionsplan
Wirtschaft und Menschenrechte 2016 - 2020 (NAP) beschlossen. Der NAP basiert auf den
Leitprinzipien der Vereinten Nauonm fir Wirtschaft und Menschenrechte und gibt
Orientierung fiir deren kti A dung. Seine erfolgrei Umsetzung ist der
Bundesregierung ein groBes Anliegen. Wir mochten Sie und Ihr Unternehmen im Namen des
Interministeriellen Ausschusses Wirtschaft und Menschenrechte bitten, dazu auch im Rahmen
des NAP-Monitorings einen Beitrag zu leisten.

Als konkretes Ziel legt der NAP fest, dass im Jahr 2020 mindestens die Hilfte aller Unter-
nehmen in Deutschland mit mehr als 500 Beschiftigten die Kernelemente menschen-
rechtlicher Sorgfalt (im NAP in Kapitel III definiert) islich in ihre Unternel
prozesse integriert hat; sollte dies bei weniger als 50 Prozent dieser Unternehmen der Fdll
sein, stellt der NAP weitergehende Schritte bis hin zu gesetzlichen MaBnahmen in Aussicht.
Die Bundesregierung hat ein Monitoringverfahren entwickelt, das nach wissenschaftlichen
Standards tberpriift, wie weit die Unternchmen auf diesem Weg gekommen sind.
Diesbeziiglich heiBt es im Koalitionsvertrag: ,Falls die wirksame und umfassende
Uberpriifung des NAP 2020 zu dem Ergebnis kommt, dass die freiwillige Selbstverpflichtung
der Unternchmen nicht ausreicht, werden wir national gesetzlich titig und uns fiir eine EU-
weite Regelung einsetzen®.

Ziel der Bundesregierung ist es, dass im Jahr 2020 mehr als
50 Prozent aller befragten Unternehmen die NAP-Konformitat
nachweisen konnen. Sollte dies nicht der Fall sein, so behalt
sich die Bundesregierung weitergehende Schritte vor — bis hin
zur Schaffung gesetzlicher Regelungen zur Gewahrleistung
der menschenrechtlichen Sorgfalt.

Explorative Phase (2018/2019):
Entwicklung eines Fragebogens und
eines Evaluationsmechanismus

Alle potenziell von einer Uberpriifung betroffenen Unterneh-
men wurden seitens der Bundesregierung mit dem eingangs
erwahnten Brief (iber das NAP-Monitoring informiert. Auf-
gabe des beauftragten Konsortiums ist es in der explorativen
Phase, einen Fragebogen und einen Evaluationsmechanis-
mus zur praktischen Uberpriifung der NAP-Konformitét (Ein-
haltung der fiinf verbindlichen Elemente menschenrechtli-
cher Sorgfalt) zu entwickeln. 15 Unternehmen haben den

Fragebogen getestet. Diese Testphase dient laut Auswarti-
gem Amt dazu, Erkenntnisse fiir das finale Untersuchungs-
design zu erlangen. Ende Januar 2019 wurde der Fragebo-
gen dem Interministeriellen Ausschuss fiir Wirtschaft und
Menschenrechte vorgestellt. Derzeit ist geplant, dass der
Fragebogen in der zweiten Marzhélfte der Offentlichkeit vor-
gestellt wird. Fir den 26. Marz 2019 ist dafiir eine Dialog-
veranstaltung im Besucherzentrum des Auswartigen Amts
vorgesehen.

Erste représentative Erhebung (2019)

Voraussichtlich ab Mai 2019 wird eine erste reprasenta-
tive zufdllige Stichprobe aus allen 7.100 Unternehmen zur
NAP-Konformitét erhoben. Die Unternehmen sollen direkt
kontaktiert und mit Hilfe des Fragebogens um Auskunft zu
ihren Aktivitdten in Bezug auf die finf NAP-Kernelemente
gebeten werden. Die Teilnahme an der Uberpriifung ist nicht
verpflichtend. Ergebnisse, die Riickschliisse auf einzelne Un-
ternehmen zulassen, werden nicht verdffentlicht. Es kann
davon ausgegangen werden, dass zur Gewahrleistung der
angestrebten Reprasentativitat der Umfrage rund 1.800 Un-
ternehmen angeschrieben werden miissen. Die befragten
Unternehmen werden voraussichtlich nicht Gber ihr individu-
elles Prifungsergebnis informiert. Inhaltlich soll es in rund
40 Fragen um die im NAP beschriebenen fiinf verbindlichen
Elemente menschenrechtlicher Sorgfalt gehen.

Im September 2019 ist mit einem Zwischenbericht zu dieser
ersten reprasentativen Erhebung durch das Konsortium zu
rechnen. Der Fragebogen kénnte dann im Lichte der zweiten
reprasentativen Erhebung im Jahr 2020 angepasst werden.
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Zweite reprasentative Erhebung (2020)

Anfang 2020 wird erneut eine reprasentative Stichprobe zur
Uberpriifung herangezogen. Diese Stichprobe ist entscheidend
fir eine mégliche zukiinftige gesetzliche Regelung in diesem
Bereich. Denn das Ziel der Bundesregierung ist es laut NAP
und Koalitionsvertrag, dass im Jahr 2020 mindestens 50 Pro-
zent aller auf die Befragung antwortenden Unternehmen als
NAP-konform handelnd bewertet werden kénnen. Sollte dies
nicht der Fall sein, wird die Koalition laut Koalitionsvertrag ge-
setzgeberisch tatig werden.

Festzuhalten ist, dass der NAP den Ausgangspunkt eines
Prozesses markiert, der kontinuierlich fortgeschrieben und
weiterentwickelt werden kénnte. Bei Nichterflillung des 50
Prozent-Ziels im Jahr 2020 formuliert der NAP beispielsweise
einen Prifauftrag fir eine mdgliche Erweiterung des Kreises
der zu befragenden Unternehmen, um auch Unternehmen mit
geringerer Mitarbeiterzahl zu erfassen. Ergebnisse, Aussage-
kraft und Schlussfolgerungen des Monitorings werden ent-
scheidend von einer hohen Riicklaufquote abhangen.

Aus diesem Grund und vor dem Hintergrund einer mdglichen
zuklnftigen gesetzgeberischen Aktivitat in diesem Bereich ist
die Sichtweise der deutschen Verbandelandschaft eindeutig: Falls
Unternehmen offiziell im Rahmen der Erhebungen angeschrieben
und um Mitwirkung gebeten werden, so ist es vor den genannten
Hintergrlinden wichtig, sich aktiv an der Befragung zu beteiligen.
Gerne unterstiitzt der WSM angeschriebene Unternehmen.

Ausfiihrliche Informationen gibt das zentrale NAP-Informati-
onsportal der Bundesregierung unter www.wirtschaft-men-
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schenrechte.de. Dort finden Unternehmen einen umfassenden
Uberblick tiber Unterstiitzungsangebote bei der Wahrneh-
mung ihrer Verantwortung fir die Menschenrechte im In- und
Ausland. Es stehen auch individuelle Beratungsangebote zum
Thema zur Verfligung (siehe https://www.wirtschaft-entwick-
lung.de/nachhaltigkeit). Auf der Internetseite des Auswartigen
Amts ist auBerdem eine Kurzzusammenfassung zum Monito-
ring verfligbar. Zudem ist der Internetauftritt des Global Com-
pact Netzwerk Deutschland (https://www.globalcompact.de)
hilfreich. [ |
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ARBEITSGEMEINSCHAFT ZULIEFERINDUSTRIE

23. ArGeZ-Forum

mit lebhaften Diskussionen

ach der BegrliBung durch Christian Vietmeyer, Hauptgeschaftsfih-
rer des WSM und Sprecher der Arbeitsgemeinschaft Zulieferindus-

trie, ging es zum ersten Tagesordnungspunkt, tberschrieben mit

Zum diesjahrigen 23. Forum der ArGeZ —
Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie -

trafen sich mehr als 100 Vertreter aus
unterschiedlichen Zulieferindustrien.

Die Veranstaltung am 31. Januar in Frankfurt
bot nicht nur interessante Referate,

sondern auch sehr lebhafte Diskussionen.

Das Forum stand diesmal unter der Uberschrift
,2Zulieferer in disruptiven Zeiten“.

.Mobilitadtskonzepte der Zukunft”. Dr. Casimir Ortlieb
von der Aachener Firma e.GO Digital hielt einen Im-
pulsvortrag zur Entwicklung der Mobilitdtskonzepte im
stadtischen und im landlichen Raum.

Eine seiner wichtigsten Botschaften lautete: Die Elek-
tromobilitat werde den Verbrenner nicht verdrangen.
Vielmehr wird es nach Einschdtzung von Casimir
Ortlieb zu einer Koexistenz der wichtigsten Antriebs-
formen kommen. Vom autonomen Fahren seien wir
alle noch ein gutes Stiick entfernt, denn die nahezu
hundertprozentige Sicherheit kénne noch niemand ge-
wabhrleisten. Der Trend bei der urbanen Mobilitdt gehe

V.l n. r.: Judith Schulte-Loh, WDR; Dr. Casimir Ortlieb, e.GO Digital;
Professor Dr. Thomas Koch, Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)
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zur On-Demand-Mobilitdt. Das Uber-Prinzip mit einer

individuellen Mobilitat wird sich seiner Meinung nach
nicht durchsetzen; es werden mehrere Personen in einem Fahrzeug fahren
missen. Andernfalls wiirde die Zahl der Fahrzeuge in den Stadten eher noch
zunehmen, was die Stadte nicht verkraften konnten. Nach seiner Einschat-
zung geht die Gesellschaft weg von der Individualmobilitat und hin zur kol-
lektiven Mobilitat.

Die Zukunft der Verbrennungsmotoren hangt auch
von den Mobilitatswiinschen der Menschen ab

Im Anschluss an diesen Vortrag stellte Professor Dr. Thomas Koch vom Kar-

Isruher Institut fiir Technologie (KIT) fest, dass eine neue Zeit angebrochen

sei. Wichtig sei es jetzt, die zuklnftigen Mobilitatsformen ideologiefrei zu

diskutieren. Nach seiner Auffassung gibt es zurzeit kein echtes Argument ge-
gen den Diesel. In der CO,-Bilanz liege der Diesel im
Vergleich zum Elektromobil relativ gut, Feinstdube und
Stickoxide konnten mit modernster Technik weitge-
hend minimiert werden. Auch Professor Koch geht fir
die Zukunft von einer Koexistenz der unterschiedlichen
Antriebsformen aus. Es werde auch in Jahrzehnten
noch Verbrennungsmotoren geben. SchlieBlich sei zu
beriicksichtigen, dass bei den Verbrennungsmotoren
noch deutliche Kraftstoffeinsparungen von bis zu 40
Prozent méglich seien.

An den Vortrag des Leiters des Instituts fiir Kolbenma-

schinen am KIT schloss sich eine breite Diskussion an.
Vor dem Hintergrund der dargestellten Erkenntnisse
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des Wissenschaftlers wurde die Frage aufgeworfen, warum
Volkswagen wie angekiindigt ab dem Jahr 2026 die Entwick-
lung von Verbrennungsmotoren einstellen wolle. Im Jahr 2050
sollten keine Fahrzeuge mehr mit Verbrennungsmotoren auf
den StraBen unterwegs sein. Professor Koch verwies darauf,
dass die Japaner weitere Entwicklungen von Verbrennungs-
motoren in einer industriellen Gemeinschaftsforschung nach
deutschem Vorbild vorantreiben wollen. Ausdriicklich wider-
sprach er dem Ansatz von Casimir Ortlieb, demzufolge indivi-
duelle Mobilitat nicht zukunftsfahig sei. Er sieht, im Gegenteil,
ein anhaltendes Bed(irfnis der Bevdlkerungen nach individu-
eller Mobilitat.

Der Welthandel unter besonderer
Beriicksichtigung protektionistischer
Tendenzen in den USA

Unter der Uberschrift , Freier Welthandel in Gefahr — Konse-
quenzen fiir die Zulieferindustrie” beklagte Eckart von Unger,
Senior Manager AuBenwirtschaftspolitik beim BDI, dass es die
Industrielander versaumt hatten, die Welthandelsorganisation
WTO rechtzeitig zu reformieren. Es sei wichtig, die Vereinigten
Staaten in dieser Organisation zu halten, um den regelbasier-
ten Welthandel zu gewahrleisten. Die Blockade der Streit-
schlichtungsgremien der WTO durch die USA misse behoben
werden. China dirfe nicht unnétig ausgegrenzt werden, aller-
dings misse das Land ein klares Bekenntnis zur Marktwirt-
schaft abgeben. Dr. Galina Kolev vom Institut der deutschen
Wirtschaft erganzte, wie wichtig die USA fir die deutsche
Zulieferindustrie seien. Bemerkenswert sei, dass US-Autozélle
auch von der amerikanischen Automobilindustrie nicht gewollt
seien, vielmehr auf ausdriickliche Ablehnung stieBen.

Im letzten Themenblock dieses Tages schilderte Alfonso Sancha
Garcia, Leiter Konzerneinkauf Metalle bei der Volkswagen AG,
die Herausforderungen fiir den Einkauf bei VW. Zu Beginn sei-
nes Impulsvortrages ging er auf das neue Freihandelsabkom-
men zwischen den USA, Mexiko und Kanada (United States
Mexico Canada Agreement, kurz USMCA) ein. Damit Automo-
bile und Zuliefererprodukte zollfrei in dieser Freihandelszone
iber die Grenzen gelangen kénnen, miissten alle Automobil-
produzenten mindestens 70 Prozent ihrer Wertschépfung aus
den drei Vertragsstaaten beziehen. Dabei musse der durch-
schnittliche Stundenlohn in der Kfz-Branche bei 16 US-Dollar
liegen. Dies sei in Mexiko nach Auffassung von Alfons Sancha
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Foto links:
Alfonso Sancha Garcia, Volkswagen AG

Foto rechts:

V. . n. r.: Judith Schulte-Loh, WDR;

Eckart von Unger, BDI und

Dr. Galina Kolev, Institut der Wirtschaft (IW)

Garcia kaum mdglich. Es stiinde daher die Frage im Raum, in-
wieweit nach dem Willen des amerikanischen Prasidenten Teile
der Wertschopfung in die USA verlagert werden sollten. Der-
zeit werden 70 Prozent der in Mexiko produzierten VW-Fahr-
zeuge in die USA exportiert. Das neue Freihandelsabkommen
stellt VW deshalb vor groBe Herausforderungen.

Fur Aufsehen sorgte die Bestdtigung von Alfonso Sancha
Garcia, dass der VW-Konzern nach 2026 keine Weiterent-
wicklung der Verbrennungsmotoren mehr betreiben wolle;
2050 solle die Flotte CO,-neutral sein. Bemerkenswert war
auch seine Einschétzung, dass die individuelle Mobilitat ex-
klusiver und teurer werden wiirde. Allerdings bringe man
im Jahr 2020 das Modell ID fiir etwa 30.000 Euro auf den
Markt, das als Elektromobil CO_-neutral sei. Der ID wird eine
Reichweite von 500 bis 600 Kilometer haben. Die CO,-Neu-
tralitdt — so Sancha Garcia — werde auch in die Lieferkette
gebracht. CO,-Neutralitdt sei mithin ein Thema fiir die ge-
samte Wertschopfungskette und somit auch fiir die Automo-
bilzulieferer.

Das Problem des Bezugs von Kobalt aus dem Kongo kénne
man mit Hilfe eines Lieferanten-Ratings l8sen, das die Com-
pliance in Sozialfragen priife. Dies wiirde augenblicklich im
gesamten VW-Konzern ausgerollt werden. Die Zulieferer in
der Antriebstechnik miissen sich nach seiner Einschatzung
ohnehin fir Neues 6ffnen.

Die von Judith Schulte-Loh vom WDR moderierte Veranstal-
tung klang aus mit vielen anregenden Gespréchen und inten-
siven Meinungsaustauschen. |
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DEUTSCHER SCHRAUBENVERBAND E.V.

Ein neues Gesicht
im Technischen Biiro

Im Januar 2019 konnte mit Thomas Schmidt das Tech-
nische Biiro des Deutschen Schraubenverbandes e.V.
verstarkt werden. Herr Schmidt
hat nach seiner Ausbildung zum
Werkzeugmacher in Wuppertal die
ingenieurwissenschaftliche Diszip-
lin Maschinenbau in der Fachrich-
tung Fertigungstechnik  studiert.
AnschlieBend folgte eine mehr als
finfzehnjdhrige Tétigkeit in der
Schraubenindustrie in unterschied-
lichen Positionen, zuletzt im Bereich
F&E als Versuchsingenieur sowie als
Bereichsleiter im F&E-Labor. Seit 2011 arbeitete Herr
Schmidt als Abteilungsleiter ,Befestigungselemente”
in einem groBen Unternehmen der Galvanotechnik.
Parallel dazu hat er im Jahr 2017 beim Deutschen
Schraubenverband mit Erfolg die Weiterqualifizierung
zum Schraubfachingenieur (DSV)® absolviert.

Thomas Schmidt tibernimmt die Leitung des Technischen
Biiros von Pasquale Gatto. Dessen Arbeitsschwerpunkt
wird kiinftig die Schraubfachausbildung (DSV)® und
hier insbesondere die Geschaftsfihrung der neuen
Schraubfachakademie (DSV)® sein. Damit soll dem ste-
tig zunehmenden Bedarf an qualifiziertem Personal in
der Schraubtechnik Rechnung getragen werden.

Wir heiBen Herrn Schmidt herzlich bei uns willkom-
men und wiinschen ihm einen guten Start fiir seine
neue Tatigkeit im Team des Deutschen Schraubenver-
bands! [ |
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ALLGEMEINE
GESCHAFTSBEDINGUNGEN

WSM argumentiert
im BMJV fiir das
geltende AGB-Recht

Am 21. Januar sprach der WSM,
begleitet von einer breiten Verbande-
initiative, im Bundesministerium der
Justiz und fiir Verbraucherschutz
(BMJV) vor. Ziel des Gesprach war es,
Argumente gegen die Reform des
Rechts der Allgemeinen
Geschaftsbedingungen (AGB) im
unternehmerischen Geschaftsverkehr
(B2B) vorzubringen und fiir den
Beibehalt des Status Quo zu werben.
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intergrund dieses zweistiindigen Gesprachs ist
Hdas Bestreben einiger Branchen wie zum Beispiel

der Elektroindustrie, des Maschinenbaus und der
Finanzwirtschaft, den Anwendungsbereich des AGB-Rechts
im Bereich B2B einzuschranken. Die genannten Wirt-
schaftszweige berufen sich auf einen Passus im Koalitions-
vertrag der Bundesregierung, nach dem der Gesetzgeber
die Notwendigkeit einer Reform iberpriifen solle. Teilweise
wird vermutet, dass das AGB-Recht die Entwicklung digi-
taler Geschaftsmodelle verhindere. Im unternehmerischen
Geschaftsverkehr — so die Reformbefiirworter — drften
Vertragsklauseln keiner gerichtlichen Uberpriifung mehr un-
terliegen. SchlieBlich gebe es die Vertragsfreiheit, und jeder
kénne selbst entscheiden, welche Vertrage er abschlieBe.

Die Verbandeinitiative ,, pro AGB-Recht”, der auch WSM und
die ArGeZ angehdren, wendet sich gegen diese Reformvor-
schldage und tritt fir den Erhalt des Fairness-Schutzes ein.
Das AGB-Recht fordert seit Jahrzehnten Gerechtigkeit und
Rechtsfrieden im unternehmerischen Geschaftsverkehr. Es
verhindert unfaire Vertragsbedingungen und schiitzt den
wirtschaftlich unterlegenen Vertragspartner vor einseiti-
gen, unangemessenen Benachteiligungen und Risikoiiber-
tragungen. Das deutsche AGB-Recht hat sich als ein zen-
trales Regelwerk flir Vertragsabschlisse zwischen
Unternehmern bewahrt. Es hat heute einen Grad an
Transparenz, Ausgewogenheit und Vertrauen er-
reicht wie kaum ein anderer Rechtsrahmen. Die
Vertragspartner kdnnen auf klare Kriterien flr
die rechtssichere Gestaltung ihrer AGB zu-
riickgreifen.

Fur die von der Initiative pro AGB-Recht
vertretenen deutschen Wirtschaftsteil-
nehmer ist diese Rechts- und Planungs-

sicherheit essentiell. Insbesondere die

mittelstandische Wirtschaft braucht
verlassliche und birokratiearme Rah-
menbedingungen. Das AGB-Recht
fir Vertrdge zwischen Unterneh-
mern erfillt diese Anforderung
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und ist mit seinen bewahrten Regeln auch kiinftigen Heraus-
forderungen gewachsen. Sie sorgen sowohl bei etablierten
als auch bei neuartigen Geschaftsmodellen fiir einen ange-
messenen Interessenausgleich entlang der gesamten Liefer-
und Leistungskette. Geschaftsmodelle, deren wirtschaftlicher
Erfolg davon abhéngt, Risiken einseitig auf den Vertragspart-
ner zu (bertragen, sind weder innovativ noch schutzwirdig.
Hieran andern weder geopolitische noch technische Entwick-
lungen etwas. Insbesondere angesichts zunehmender Auto-
matisierung ist ein wirksamer Schutz vor unangemessenen
Risikolibertragungen besonders wichtig.

Das AGB-Recht fordert auch die Digitalisierung und die Inno-
vationstatigkeit des deutschen Mittelstandes, indem es die
Transaktionskosten gering halt. Unternehmer konnen Ver-
trage ohne Sorge vor Haftungsfallen und anderen unvorher-
sehbaren Risiken durch einseitig gestellte Klauseln ihrer Ver-
tragspartner schlieBen. Beratungskosten wegen anwaltlicher
Vertragsprifungen entfallen oder werden in tiberschaubaren
Grenzen gehalten. Dies ist ein groBer Kosten- und Standort-
vorteil Deutschlands gegeniiber anderen Rechtsordnungen.
Das AGB-Recht schiitzt und bewahrt zudem die Vertrags-
freiheit. Sie setzt voraus, dass sich die Vertragspartner auf
Augenhohe begegnen. Wer aufgrund seiner Marktposition
nicht in der Lage ist, die Vertragsbedingungen des Vertrags-
partners abzulehnen, verhandelt nicht und verhandelt vor
allem nicht frei. Um auch in diesen Fllen die erforderliche
Augenhohe herzustellen, bedarf es des AGB-Rechts. Davon
abgesehen kann jeder gesetzlich zuldssige Vertragsinhalt in-
dividuell vereinbart werden. Das AGB-Recht schrankt diese
Freiheit nicht ein.

Die von der Initiative pro AGB-Recht vertretenen Wirtschafts-
teilnehmer sind sich der Vorteile des Rechts ,Made in Germa-
ny” einschlieBlich des AGB-Rechts bewusst. Sie treten deshalb
auch bei internationalen Geschéftsabschliissen entschieden
dafir ein, deutsches Recht zur Vertragsgrundlage werden zu
lassen.

Das BMJV hat jetzt eine Bund-Lander-Arbeitsgruppe einge-
setzt, die das Thema weiter bearbeitet. [ |
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SAFEGUARDS Il

IBU und FVK holen
Stahl verarbeitende
Verbande an einen Tisch

320.000 gegen 4,2 Millio-

nen. Das Kklingt wie

David gegen Goliath — ist

aber genau  andersher-

um: 320.000 Mitarbei-

ter der europdischen

Stahlproduzenten  pro-

fitieren von den EU-

Safeguards. 4,2 Millionen Mit-

arbeiter der Stahlverarbeiter leiden

dagegen unter der Importquoteneinfiihrung.

Gegen dieses Ungleichgewicht kdmpfen deutsche

Verbdnde nun gemeinsam. In Frankfurt hat IBU-Geschafts-

fiihrer Bernhard Jacobs mehrere Stahl verarbeitende Verei-

nigungen an einen Tisch geholt. Sie wollen verhindern, dass
die Politik weiterhin die Stahlindustrie bevorzugt.

Teilnehmer der Startrunde in Frankfurt waren neben dem
Industrieverband Blechumformung (IBU) die Fachvereini-
gung Kaltwalzwerk (FVK), der Verband Deutscher Maschi-
nen- und Anlagenbau (VDMA) und der Zentralverband
Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (ZVEI). FVK-Ge-
schaftsfiihrer Martin Kunkel formuliert das gemeinsame
Ziel: ,Wir werden der Stahlindustrie nicht langer das
politische Feld Uberlassen. Bei den Safeguards-Diskus-
sionen zeigt sich die Politik darliber verwundert — nun
andern wir das. Unsere Verbande biindeln ihre Krafte,
verschaffen Stahlverarbeitern Gehor und starken ihre
europaische Interessenvertretung ORGALIM in Brissel.”

Erster Schritt auf deutscher Ebene ist ein gemeinsamer
Brief an das Bundeswirtschaftsministerium. Darin fordern
die Verbande Aufklarung: ,Wir brauchen konkrete Fak-

ten, wie die EU die Safeguards-MaBnahmen umsetzen will”, so
Bernhard Jacobs. , Gemeinsam missen wir planwirtschaftliche Ele-
mente — wie Einfuhrkontingente und Landerquoten — zurlickdran-
gen. Die Verantwortlichen haben die Pflicht, transparente Struktu-
ren zu schaffen.” Betroffen von den Schutzzdllen sind europaweit
rund 400.000 Unternehmen. Die Zusammenarbeit mit weiteren
Verbanden wirden IBU, FVK, VDMA und ZVEI sehr begriiBen. m
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WSM-UMWELT- UND ENERGIETAG

Was kommt 2019
auf die Unternehmen zu?

_ % : Beim WSM-Umwelt- und Energietag am

haben bei der traditionellen Informationsver- .

anstaltung des WSM ber aktuelle Entwick- 6. Dezember 2018 im Hagener Verbandshaus
lungen im Bereich der Umwelt- und Energiepolitk ~ Wwurde erneut deutlich: Aktuelle umwelt- und
berichtet. energiepolitische Entwicklungen kénnen

. vor allem fiir kleine und mittlere Unternehmen

Als erste Vortragende des Tages wurde Catrin . . . o .
Schiffer, Referentin in der Abteilung Umwelt, Tech- einschneidende Verpflichtungen mit sich bringen.
nik und Nachhaltigkeit im Bundesverband der ~ Nach der langen Zeit der Regierungsbildung
Deutschen Industrie e.V. (BDI) begr(ift. Zunachst hat sich nun das Tempo der Gesetzgebung wieder

beleuchtete Schiffer das Themengebiet Rechts- .. . .
sicherheit und Genehmigungsverfghren. So sind verscharft. Auch 2019 wird ein herausforderndes

Genehmigungsverfahren, zum Beispiel mit Bezug Jahr fur die Branche.
zum Bundes-Immissionsschutzgesetz (BImSchG),

haufig langwierig und von Unsicherheiten gepragt.

Dies liegt vor allem an umweltfachlichen Prifungen, die bei der Zulassung, der Neuerrichtung
oder wesentlichen Anderung von Industrieanlagen eine immer bedeutendere Rolle spielen.
Mittlerweile betrifft der weit (iberwiegende Anteil der Antragsunterlagen diesen Bereich.

Insgesamt sieben Expertinnen und Experten

Immer mehr ,,Gutachter-Verfahren“

Die Vielzahl von regionalen und értlichen Standards hat in den letzten Jahren zu erheblichen
Unsicherheiten bei Vorhabentragern, Planern und Behérden gefiihrt. Auch auf-

grund neuer, unbestimmter Rechtsbegriffe und geanderter Vorgaben aus der
europdischen und nationalen Rechtsprechung wird die gebundene Genehmi-

gung nach dem BImSchG immer mehr zu einem ,Gutachter-Verfahren”. Da

Gutachten juristisch und naturwissenschaftlich angreifbar sind und Klagen nach

sich ziehen konnen, werden Genehmigungen zunehmend rechtsunsicher. Schiffer

hob hervor, dass Betreiber von Industrieanlagen Rechts- und Planungssicherheit fir
Investitionen bendtigen.

Diese Problematik wird im Koalitionsvertrag der die Bundesregierung bildenden
Parteien in der 19. Legislaturperiode thematisiert. Auch hier wird festge-
stellt, dass langwierige und birokratische Planungs- und
Genehmigungsverfahren ein massives Hindernis fir

neue Investitionen in Betriebe und neue Infra-

strukturen sind und sich dies nachteilig auf die

Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstand-

orts Deutschlands auswirkt. Als Ergebnis

wird im Koalitionsvertrag festgehalten,

dass die Bundesregierung in dieser

Legislaturperiode das Planungs- und

Genehmigungsrecht umfassend auf Be-

schleunigungs- und Entbiirokratisierungs-

moglichkeiten dberpriifen will.
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Im zweiten Referat des Tages, gehalten von Sigrid Linher, Di-
rektorin Energie, Klima und Umwelt beim europdischen Dach-
verband Orgalim (European Engineering Industries Association),
ging es um die europaische Umweltpolitik und die Frage, welche
zukiinftigen Entwicklungen in diesem von wachsender Komple-
xitat gekennzeichneten Themenbereich zu erwarten sind.

Zunachst beleuchtete Linher die zehn Prioritaten der ,Jun-
cker-Kommission 2015-2019" und identifizierte das Thema
Kreislaufwirtschaft als eine der wichtigen umweltpolitischen
Prioritaten. Vor allem das am 5. Juli 2018 in Kraft getretene
Abfallpaket der Europaischen Union stand im Fokus ihrer
Ausflihrungen. So beinhaltet die im Rahmen des Abfallpakets
verdffentliche und komplett Uberarbeitete Abfallrahmen-
richtlinie den Aufbau einer Datenbank (siehe WSM Nach-
richten 3-2018, S. 27 f) fir besonders besorgniserregende
Stoffe (Substance of Very High Concern, SVHC). Weitere
Initiativen der Europdischen Kommission im Bereich Kreis-
laufwirtschaft sind nicht auszuschlieBen. Momentan fihrt
die Kommission eine Schnittstellenbetrachtung einzelner
Rechtsbereiche durch. Als Grundlage dienen sollen die Pra-
missen ,Recycling ermdglichen — Verwendung von Sekun-
darrohstoffen fordern” sowie ,Besorgniserregende Stoffe
ersetzen/verringern und bessere Nachweisbarkeit”. Auch in
anderen Bereichen der europdischen Umweltpolitik ist eine
hohe Dynamik wahrnehmbar. Dies vor allem bei Themen mit
Bezug zur Stoffpolitik (REACH-Verordnung und RoHS-Richt-
linie), mit Bezug zum produktbezogenen Umweltschutz
(UmweltfuBabdruck fiir Produkte und Organisationen, Oko-

design) und mit Bezug zur Nachhaltigkeit (nachhaltige Fi-
nanzierung).

Im anschlieBenden Vortrag ging Heike Farsbotter vom Dezer-
nat 53 , Immissionsschutz” der Bezirksregierung Arnsberg auf
die umfangreiche Uberarbeitung der Technischen Anleitung zur
Reinhaltung der Luft (TA Luft) ein, die in ihrer jetzigen Form
seit dem Jahre 2002 besteht. Farshotter stellte die absehbaren
inhaltlichen Anderungen und Ergénzungen der TA Luft vor. Im
Vordergrund standen dabei die méglichen Anderungen auf der
Immissions- und Emissionsseite. Die Referentin betonte, dass
bereits seit einigen Jahren an der Uberarbeitung der Verwal-
tungsvorschrift gearbeitet wird. Dennoch: Wann es zur Ver6f-
fentlichung der TA Luft kommen werde, sei nicht absehbar.

Im vierten Referat des Tages, gehalten von Andre Koring, Leiter
Umwelt und Arbeitsschutz im Wirtschaftsverband Stahl- und
Metallverarbeitung e.V. (WSM), ging es um aktuelle Herausfor-
derungen in der Lieferkette der Stahl und Metall verarbeiten-
den Branche. Zu Beginn stellte Koring exemplarisch Kundenan-
fragen zum Thema Brexit vor, wobei lieferantenseitig oftmals
bestatigt werden soll, dass keine Gefahr der Unterbrechung
der Lieferfahigkeit durch den Brexit gesehen wird. In diesem
Zusammenhang verwies Koring auf die im BDI erarbeiteten
Hilfestellungen zu diesem Thema (siehe dazu NEUES AUS UN-
SEREM VERBANDENETZWERK, S. 34) und die vom WSM zur
Verfiigung gestellten Musterformulierungen.Danach erlauterte
Koring aktuelle Entwicklungen im Bereich der REACH-Verord-
nung. Hingewiesen wurde auf die Unsicherheiten, die durch die
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Identifizierung von Blei als SVHC in den Lieferketten entstan-
den sind sowie auf die mdgliche Aufnahme von Blei in den An-
hang XIV der REACH-Verordnung. AbschlieBend stellte Koring
wichtige Entwicklungen mit Bezug zu Nachhaltigkeitsanforde-
rungen innerhalb der Lieferkette vor. So entwickelt der Verband
der Automobilindustrie e.V. (VDA) momentan eine Empfehlung
fiir ein Auditierungs-/Vor-Ort-Uberpriifungsprotokoll inklusive
eines Fragebogens mit mehr als ein Dutzend Kategorien mit
Bezug zu Nachhaltigkeitsaspekten. Im Marz 2020 soll dann
eine damit verbundene Plattform mit dem Namen ,COSAX"
(Corporate Sustainability Assessment Exchange) , live” gehen.
(Siehe WSM Nachrichten 4-2018, S. 27 ff.)

Netzentgelt-Studie prognostiziert
Kostenentwicklung bis 2030

Mit energie- und klimapolitischen Themen befasste sich
Holger Ade, Leiter Industrie- und Energiepolitik im WSM. In
seinen Ausfiihrungen wurde deutlich, dass die EEG-Umlage
sowie etwaige Entlastungsoptionen nach wie vor einen ho-
hen Stellenwert in den politischen Diskussionen einnehmen.
Der WSM und das ,Biindnis faire Energiewende” bleiben bei
ihrer Forderung, die gesamten Energiewende-Kosten (iber den
Bundeshaushalt zu finanzieren, inklusive der damit einherge-
henden Netzkosten.

Weiterhin erlduterte Ade wichtige Punkte einer Netzent-

gelt-Studie, die im Auftrag des Bundesministeriums fir Wirt-
schaft und Energie (BMWi) durch die Consentec GmbH und
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das Fraunhofer-Institut fir System- und Innovationsforschung
ISI durchgefiihrt worden ist. Die Netzentgelt-Studie verdeut-
licht die unter den gegebenen Voraussetzungen anzuneh-
menden Entwicklungen der Stromnetzentgelte bis zum Jahr
2030. Vor dem Hintergrund der Unwagbarkeiten in Bezug auf
den Netzausbau — eigentlich sind 594 Kilometer Netzausbau
jahrlich notwendig (ohne Erhéhung des EE-Ziels), realisiert
wurden jedoch zwischen 2009 und 2017 nur 98 Kilometer —,
bleiben viele Fragen offen — zum Beispiel die nach den Aus-
wirkungen einer starkeren Verzogerung des Netzausbaus auf
die Netzentgelte auf den verschiedenen Ebenen.

AbschlieBend berichtete Ade (ber die derzeitigen Entwick-
lungen innerhalb der Kommission Wachstum, Strukturwan-
del und Beschaftigung (siehe dazu den Beitrag ,Die Kosten
sollen aus dem Bundeshaushalt bezahlt werden”, S. 19). Die
Ergebnisse der Kommission werden auch daflir genutzt, um
das deutsche Klimaschutzgesetz, das noch in diesem Jahr ver-
abschiedet werden soll, mit Inhalten zu fiillen.

Im Anschluss daran gaben Dr. Jiirgen Joseph und David Ah-
rens von der ECG Energie Consulting GmbH Hinweise, wie
Unternehmen spiirbare Entlastungen bei den Energiesteuern
und Umlagen erreichen kdnnen. Detailliert beleuchtet wurde
insbesondere die Strom-Weiterleitung an Dritte und die damit
potenziell auftretenden Fallkonstellationen. Dabei ist die Defi-
nition des Letztverbrauchers der Ausgangspunkt méglicher Be-
trachtungen, denn dieser ist der Betreiber der Anlage, in wel-
cher der Strom letztendlich verbraucht wird. Dariiber hinaus
wurden wichtige Punkte zur Novellierung des EEG vorgestellt
sowie Erlduterungen zum Marktstammdatenregister gegeben.

Elektrofahrzeuge gern -
wenn sie sich rechnen

Das Abschlussreferat am WSM-Umwelt- und Energietag 2018
wurde von Michael Pieper, Kompetenzzentrum ElektroMo-
bilitdt NRW, gehalten. Im Mittelpunkt seiner Erlduterungen
standen wirtschaftliche Betrachtungen sowie Mafnahmen
zur Férderung durch Bund und Land. Bei einer méglichen
Anschaffung von Elektrofahrzeugen durch Unternehmen
steht der Faktor Wirtschaftlichkeit im Vordergrund. Hier ver-
wies Pieper auf den Kostenrechner fiir Elektrofahrzeuge des
Oko-Institut e.V. (siehe https://emob-kostenrechner.oeko.
de/#/). Aber auch die Frage, wo und wann Elektrofahrzeuge
ihre Vorteile ausspielen kénnen, ist in diesem Zusammenhang
relevant. Informationen zu Férdermdglichkeiten und weitere
Hintergriinde zur Thematik Elektrofahrzeuge sind unter htt-
ps:/fwww.elektromobilitaet.nrw.de/ zu finden.

Der WSM-Umwelt- und Energietag hat auch dieses Mal ge-
zeigt, dass sich die gesamte Branche groBen Herausforderun-
gen gegenlbersieht. Auch in 2019 wird der WSM allen Fach-
verbanden und Unternehmen in bewahrter Weise mit Rat und
Tat zur Seite stehen. [ |
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WSM-PRAXISSEMINAR STOFFRECHT

REACH, eine neue Datenbank
und das Sicherheitsdatenblatt

eingangs von Dr. Anja Knietsch, Mitarbeiterin in der nationalen Auskunftstelle

des Bundes flir REACH, CLP und Biozide, erlautert. Im Mittelpunkt stand die
Frage, wie das Verfahren der REACH-Registrierung nach der im Mai 2018 abgeschlosse-
nen dritten und damit letzten Registrierungsfrist aussehen wird. Dr. Knietsch informierte,
dass die Europaische Kommission dazu augenblicklich eine Durchfiihrungsverordnung
entwickelt.

Die grundlegenden Anforderungen der Chemikalienverordnung REACH wurden

In den folgenden Ausflihrungen von Dr. Raimund WeiB, ebenfalls Mitarbeiter in der
nationalen Auskunftstelle des Bundes flir REACH, CLP und Biozide, ging es vornehm-
lich um flir die Branche wichtige Entwicklungen im Bereich REACH. Ein Schwerpunkt

lag dabei auf der Identifizierung von Blei als beson-

.. . ders besorgniserregender Stoff (Substance of Very High
Fir den 7. Februar 2019 hatte der WSM ein Concern, SYHC) und den daraus resultierenden unmit-

weiteres Mal zum Praxisseminar Stoffrecht telbaren Verpflichtungen fiir Marktakteure (siehe WSM
eingeladen. Rund 40 Interessierte kamen im Nachrichten 3-2018, S. 25 f.). Auch wurde ein Blick in die

. .Blei-Zukunft” gewagt und dabei vor allem die Wahr-
Hagener Verbandshaus zusammen, um sich scheinlichkeit der Aufnahme von Blei in den Anhang XIV

uber aktuelle stoffrechtliche Entwicklungen  ger ReaCH-Verordnung mit dem damit verbundenen
zu informieren. Schwerpunkte waren die  méglichen Stoffverbot von Blei erléutert. Nach den durch
europaische Chemikalienverordnung REACH, die Verordnung vorgegebenen Priorisierungskriterien

. . . (intrinsische Eigenschaften, hergestellte Menge, breite
damit einhergehende Verpflichtungen sowie Verwendung) fir die Aufnahme von Stoffen in den An-

aktuelle Entwicklungen. Ebenso wurde hang XIV wiirde Blei eine hohe Punktzahl erreichen und

ein Blick auf das Thema Chromtrioxid sowie damit mit hoher Wahrscheinlichkeit fur den Anhang XIV
auf die Umsetzung stoffrechtlicher der REACH-Verordnung priorisiert werden.

Anforderungen in der Automobilindustrie Daran anschlieBend sprach der Referent iiber im Auf-

geworfen. bau befindliche Datenbank der Europdischen Chemika-

lienagentur (ECHA) fiir SVHC (siehe WSM Nachrichten

3-2018, S. 27 f.) sowie iber REACH und den geplanten

Ausstieg GroBbritanniens aus der EU. Die Diskussion zeigte, dass der Brexit mit vielen

Fragezeichen und Unsicherheiten wie zum Beispiel die Verfligharkeit von Stoffen und/oder

Gemischen verbunden ist. Die ECHA hat dazu ein Informationspaket fiir Unternehmen

veréffentlicht (siehe https://echa.europa.eu/de/-/act-now-to-stay-on-the-eu-market-after-
the-uk-s-withdrawal).

Im néchsten Vortrag, gehalten von Dr. Uwe Kénig von der eupoc GmbH, ging es um die
bisherigen Erfahrungen mit dem REACH-Zulassungsverfahren am Beispiel Chromtrio-
xid. Es wurde deutlich, dass die Sicherstellung der Weiterverwendung von Chromtrioxid
bei der Oberflachenbeschichtung bisher mit groBen Anstrengungen verbunden war.
v Auch nach einer erteilten Genehmigung zur Weiterverwendung vom jeweiligen Ge-
)é H nehmigungsinhaber (zum Beispiel Lohnbeschichter) missen spezifische Auflagen, wie
NH: zum Beispiel ArbeitsschutzmaBnahmen, erfillt und kontrolliert werden. Dabei ist auch
die Laufzeit der Genehmigungen zu beriicksichtigen, was insbesondere Auswirkungen auf
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die Planungs- und Investitionssicherheit der betroffenen Unter-
nehmen hat. Insgesamt kann heute festgestellt werden, dass
sich das Verfahren der Zulassung unter der REACH-Verordnung
weiter konsolidiert.

In den nachfolgenden Ausfiihrungen von Dr. Anja Knietsch
ging es um die Frage, auf was bei der Verwendung des Si-
cherheitsdatenblatts (SDB) als Kommunikationstool innerhalb
der Lieferkette zu achten ist. Der Empfanger eines SDB achtet
vor allem auf die Plausibilitdt des Dokumentes: Stimmt es mit
dem Inhalt der Lieferung Gberein? Bei Ungereimtheiten soll-
te der Lieferant kontaktiert werden. Auch der Weg iber die
ECHA-Internetseite  https://echa.europa.eu/de/information-
on-chemicals ist empfehlenswert, um Informationen Uber
Stoffe zu erhalten.

Die Umsetzung stoffrechtlicher Anforderungen in der Au-
tomobilindustrie, insbesondere diejenigen der REACH-Ver-
ordnung, wurde im nachsten Vortrag von Stefan Riewer von
der Ford Werke GmbH geschildert. Vor dem Hintergrund des
stetigen Wachstums internationaler stoffrechtlicher Anforde-
rungen wurde bereits friihzeitig das sogenannte International
Material Data System (IMDS), eine internationale Datenbank
zum  Stoffinformationsmanagement, eingerichtet. Sie wird
von allen Beteiligten in der Automobilindustrie genutzt. Die
in diesem System vorhandenen Daten werden zur Uberwa-
chung diverser stoffrechtlicher Regelungen verwandt, wobei
Informationen (ber alle Materialien, die im fertig produzierten
Fahrzeug vorhanden sind, gesammelt, gewartet, analysiert,
archiviert und damit sichtbar gemacht werden. Damit soll si-
chergestellt werden, dass Hersteller und Zulieferer nationale
und internationale Standards, Gesetze und Regulierungen er-
fillen. Eine Nutzung von IMDS-Daten fiir Einkaufsstrategien
und Preisverhandlungen ist ausdriicklich verboten. IMDS wird
auch zuklnftig vor dem Hintergrund neuer stoffrechtlicher
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Entwicklungen angepasst. Als Grundlage dafir dient die soge-
nannte Global Automotive Declarable Substance List (GADSL).
Auch Neuerungen im System werden sukzessive eingefiihrt; ak-
tuell beispielsweise der , Chemistry Manager” und , Analytics”.

AbschlieBend berichtete Andre Koring vom Wirtschaftsver-
band Stahl- und Metallverarbeitung e.V. liber weitere Themen
mit Relevanz fiir die Branche. Ein Schwerpunkt war die so-
genannte ,China RoHS 2. Diese chinesische Regelung, die
bei der Herstellung, dem Verkauf und dem Import von elekt-
rischen und elektronischen Produkten zu beriicksichtigen ist,
beinhaltet unter anderem Stoffbeschrankungen, die ab Marz
2019 in Kraft treten werden. Vor diesem Hintergrund kénnte
es vermehrt zu Abfragen innerhalb der Lieferkette kommen.

Das WSM-Praxisseminar Stoffrecht hat gezeigt, welche As-
pekte des Stoffrechts fiir Unternehmen relevant sind und wie
pragmatische Losungen fiir den Praxisalltag aussehen kon-
nen. Stoffrechtliche Fragestellungen werden im WSM in der
Fachgruppe Umwelt und Arbeitsschutz behandelt. Gerne er-
halten Sie dort Unterstitzung. [ |
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NEUES AUS UNSEREM VERBANDENETZWERK

Strompreiserh6hung nach
dem Kohleausstieg soll
kompensiert werden

Die Kommission firWachstum, Strukturwandel und
Beschiaftigung — die sogenannte ,Kohlekommis-
sion“ — hat am 1. Februar 2019

ihren Abschlussbericht vor-

gelegt. Bundeswirtschaftsmi-

nister Peter Altmaier will ihn

jetzt in Gesetze giefSen.

BDI-Prasident Professor Dieter

Kempf saf? fiir die deutsche Indus-

trie in der Kommission und hat da-

fir gekampft, dass der Industriestand-

ort Deutschland wettbewerbsfahig bleibt.
Schlief’lich sollen wir aus dem Atom- und dem
Kohlestrom gleichzeitig aussteigen, und aufgrund
einer von der Kommission beschlossenen vorzei-
tigen Reduzierung der Kohleverstromung kénnen
sich die Strompreise kumuliert bis 2030 um bis zu
54 Milliarden Euro erhohen. Ohne eine Kompensa-
tion fir die Wirtschaft wiirde ein weiterer politisch
getriebener Anstieg der Strompreise dem Wirt-
schaftsstandort Deutschland schwere Schaden zu-
fiigen. Der BDI hat die Zusage flir einen Zuschuss
aus dem Bundeshaushalt zu den Netzentgelten
in Hohe von mindestens zwei Milliarden Euro pro
Jahr fiir alle Verbrauchergruppen bekommen. Zu-

sdtzlich sollen weitergehende Mafinahmen fiir
die Entlastung der stromintensiven Unternehmen
kommen. Die Umsetzung der Ergebnisse der Kom-
mission wird vom BDI sehr eng begleitet.

Die Kosten fiir die Verkehrswende
konnen auf 250 Milliarden Euro
steigen

Im letzten Jahr hatte der BDI seine

Studie ,Klimapfade fiir Deutsch-

land“ vorgelegt. Darin werden

kosteneffiziente Wege zur Errei-

chung der deutschen Emissi-

onsminderungsziele aufzeigt.

Fir den Verkehrssektor hat

der BDI jetzt in einer darauf

aufsetzenden Studie ermit-

telt, dass das 2030-Klimaziel,

das eine Absenkung der CO,-Emi-

sionen gegeniiber dem Referenzjahr

1990 um 40 Prozent vorsieht, rund 250 Mil-
liarden Euro kostet.

Dieses Ergebnis ist erntichternd bis alarmierend
- je nach Blickwinkel. Die zentrale Aussage der
Analyse lautet, dass das Klimaschutzziel der Bun-
desregierung fiir den Verkehr bis 2030 bei Ausrei-
zung aller technischen Hebel und mit Mehrinves-
titionen zwischen 243 und 256 Milliarden Euro
theoretisch erreichbar ist. Wesentliche Stellhebel
fir die angestrebte THG-Reduktion im Verkehr
sind der Antriebswechsel zur Elektromobilitdt
sowie die Erhchung der Verfuigbarkeit CO,-neu-
traler Kraftstoffe. So miissten unter anderem die
Neuzulassungen von Pkw mit elektrischem An-
trieb zwischen 2025 und 2030 von 30 auf einen
Anteil von mehr als 75 Prozent steigen. Fur die
verbleibenden Fahrzeuge mit Verbrennungsmo-
tor misste stark auf synthetische und biogene
Kraftstoffe umgestellt werden. Die darliber hi-
naus zur Zielerreichung erforderlichen Emissi-
onsminderungen miissten durch den Umstieg
vom Individualverkehr auf Bus und Bahn in der
Grof3enordnung von 53 Milliarden Personen-
kilometer sowie fiir Giiter von der Strafde auf
Schiene und Wasser im Volumen von 46 Mil-
liarden Tonnenkilometer erzielt werden. Der
BDI restimiert: ,Bei der Erreichung des Klima-
ziels im Verkehrssektor stofden Wirtschaft und
Gesellschaft an die Grenzen der praktischen
Umsetzbarkeit. Dies erfordert eine Strategie,
die das enorm ehrgeizige Ziel auf politisch, so-
zial und 6konomisch vertretbare Weise angeht.“
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Unterstiitzung fur
WSM-Unternehmen bei den
Vorbereitungen auf den Brexit

Der BDI bietet umfangreiche Arbeitshilfen zur
Vorbereitung auf einen moglichen ,harten“ Brexit
an. Diese konnen auf der BDI Homepage (WwWw.
bdi.eu) abgerufen werden. Bei vielen Mitglieds-
verbanden, so auch am 6. Februar beim WSM, hat
der BDI in Veranstaltungen informiert iiber die
zahlreichen Themen, die bei einem ungeordne-
ten Austritt des Vereinigten Konigreichs aus der
EU auf die Unternehmen zukommen.

Bei Redaktionsschuss war noch von einem ,har-
ten“ Brexit auszugehen. In vielen wichtigen Be-
reichen, wie zum Beispiel beim Arbeitsvisum, hat
die EU auch aufderhalb des bereits ausgehandel-
ten Abkommens der britischen Regierung auf Ge-
genseitigkeit beruhende Angebote gemacht. Al-
lerdings gab es noch keine Reaktionen von Seiten
des Vereinigten Konigreichs darauf, sodass vieles
nach wie vor im Unklaren verbleibt.

BDI diskutiert mit dem Prasidenten
des Bundkartellamts tliber die
Verbandearbeit

Ende 2018 trafen sich BDI Hauptge-
schaftsfithrer Dr. Joachim Lang sowie

die Vertreter mehrerer BDI-Mitglieds-

verbdnde mit dem Prasidenten des
Bundeskartellamts Andreas Mundt

im Disseldorfer Industrieclub. Thema

war die Verbandearbeit, Anlass war die
zunehmende Verunsicherung von Un-
ternehmern im Hinblick auf die Eroff-
nung zahlreicher Kartellverfahren gegen
verschiedene Industrien, darunter auch

Stahl und Automobil. Prasident Mundt
stellte sich hinter die Verbandsarbeit und
betonte deren gesellschaftlichen Wert. Auf vie-
len Feldern, beispielsweise bei der Entwicklung
gemeinsamer Positionen und bei der koordinier-
ten Forschung, seien Verbande unverzichtbar. Es
gebe keinen Grund, einen kartellrechtskonform
arbeitenden Verband zu verlassen. Viele Rechts-
anwadlte wirden die Verunsicherung schiiren,
da solle man - so Mundt — nur auf qualifizier-
ten Rat vertrauen. Gerade Mittelstandler haben
viele Vorteile von der Verbandsarbeit, insbeson-
dere vom Informationsaustausch. Dieser miisse
selbstverstandlich innerhalb der Grenzen des
Erlaubten bleiben.
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NEUES AUS UNSEREM VERBANDENETZWERK

Orgalim mit neuem Auftritt

Unser Europaverband Orgalim in Briissel hat sich
einen vollig neuen Auftritt gegeben. Name, Logo,
Homepage - alles neu. Ein Besuch auf www.orga-
lim.eu lohnt sich, um tiber die aktuellen EU-The-
men in Brissel Gibersichtlich und verstandlich un-
terrichtet zu werden.

Neuer Orgalim Geschaftsfiihrer
startet ins Europawahljahr
mit Industrievision

Nach seinem Amtsantritt Ende letzten Jahres be-
gann der neue Orgalim Geschaftsfiihrer Malte Lo-
han mit der Ausarbeitung einer neuen Strategie. Im
Mai dieses Jahres finden die Wahlen zum Europa-
parlament statt, ein richtungsweisender Entscheid
fur die Zukunft Europas. Jetzt legt Lohan rechtzeitig
vor der Wahl die ,,2030 industry vision for a renewed
Europe* vor.

Als Enabler lose die Industrie Zu-
kunftsfragen und sichere Wohl-
stand fiir alle EU-Biirger. Die
Politik miisse Rahmenbedingun-

gen schaffen fiir eine Europédische
Industrie, die Global Leadership
ibernehmen konne. Die Mog-
lichkeit zu Innovationen und ein

freier sowie regelbasierter Welt-
handel sind die Grundlagen
fir eine starke Industrie.
Mehr dazu lesen Sie unter
http://read.orgalim.eu/books/
tkml/mobile/index.html.

Christian Vietmeyer
Syndikusrechtsanwalt - Hauptgeschaftsfiihrer

WSM Wirtschaftsverband

Stahl- und Metallverarbeitung e.V.
Uerdinger Str. 58-62 - 40474 Diisseldorf
Tel. 0211/95 78 68 22

Fax 0211/95 78 68 40
cvietmeyer@wsm-net.de
www.wsm-net.de
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Anderungen im
Markenrecht

Am 14.1.2019 ist das Markenrechts-
modernisierungsgesetz in Kraft getre-
ten. Das Gesetz geht auf die europai-
sche Markenrechtsrichtlinie zurlick, die
bereits seit 2016 gilt. Folgende Ande-
rungen sind bemerkenswert:

Das Erfordernis grafischer
Darstellbarkeit entfillt

Eine wichtige Neuerung ist das Entfal-
len der Notwendigkeit der grafischen
Darstellbarkeit einer Marke. Mit dem
Inkrafttreten des Markenrechtsmoder-
nisierungsgesetzes kénnen  Zeichen
fortan in jeder geeigneten Form mit
allgemein  zuganglicher Technologie
dargestellt werden — etwa mit Audio-
und Bilddateien. So werden nun auch
neue, bislang nicht eintragungsfahige
Markenformen méglich, beispielsweise
Klangmarken, Bewegungsmarken, Ho-
logrammmarken und Multimediamar-
ken. Wegen der neuen Darstellungs-
formen werden Urkunden des DPMA
kiinftig mittels QR-Code einen Link zur
entsprechenden Darstellung im elektro-
nischen Markenregister enthalten.

Der neue Schutz fiir
Glitezeichen: die
Gewaihrleistungsmarke

Neu eingefiihrt wurde die sogenann-
te Gewahrleistungsmarke. Diese weist
laut dem Deutschen Patent- und Mar-
kenamt (DPMA) Priifzeichen — etwa
zur  biologischen Herstellung von
Waren, zu fairen Produktionsbedin-
gungen oder besonderen Sicherheits-
standards — als Marken eigene, spe-
zifische Schutzbedingungen zu. Da
die Hauptfunktion der Marke darin
besteht, auf die Herkunft eines Pro-
dukts von einem bestimmten Herstel-
ler hinzuweisen, wurden die bislang
bestehenden Kategorien der Indivi-
dual- und Kollektivmarken fiir Giite-
siegel als nicht funktionsfahig erach-
tet. Denn Giitezeichen kénnen gerade
auf Waren verschiedener Hersteller
angebracht sein — fiir all jene Produk-

te, die die Vorgaben des Glitezeichens
erflillen. Bei der nun neu eingefiihrten
Gewahrleistungsmarke steht daher
nicht die Herkunftsfunktion, sondern
die Garantiefunktion im Vordergrund.
Die Markeninhaber missen neutral
sein, dirfen die von ihnen zertifizier-
ten Waren und Dienstleistungen nicht
gleichzeitig selbst anbieten und sie
mussen in einer Markensatzung ihre
Standards hinsichtlich Produkt- und
Qualitatseigenschaften sowie die Nut-
zungsbedingungen transparent offen-
legen. Beim DPMA soll eine solche
Marke nur dann eingetragen werden
kénnen, wenn der gewahrleistende
Charakter aus dem Zeichen heraus
deutlich erkennbar ist.

& ANSPRECHPARTNER

Christian Vietmeyer

Syndikusrechtsanwalt - Hauptgeschaftsfihrer

Neue zusitzliche absolute
Schutzhindernisse

Ebenfalls wurden zusatzliche absolute
Schutzhindernisse fiir die Eintragung
neu kodifiziert, wie etwa geschiitzte
geografische Angaben und geschiitz-
te Ursprungsbezeichnungen. Zudem
gibt es Anderungen im Widerspruchs-
verfahren. Mehr Transparenz bringt
nach Angaben des DPMA unter an-
derem die Méglichkeit, Lizenzen oder
die Bereitschaft zur Lizenzvergabe im
Markenregister einzutragen. Mehr In-
formationen finden Sie auf der Seite
des DPMA unter https://www.dpma.
de/service/presse/pressemitteilungen/
20190111.html. [ |

WSM Wirtschaftsverband Stahl- und Metallverarbeitung e.V.

Uerdinger Str. 58-62 - 40474 Diisseldorf
Tel. 0211/95 78 68 22

Fax 0211/95 78 68 40
cvietmeyer@wsm-net.de
www.wsm-net.de
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DIGITALISIERUNGSPOTENZIALE NUTZEN

Angebote fur Stahl und
NE-Metalle online vergleichen
und direkt bestellen

Das Einholen und Vergleichen von Angeboten flir Metall-
halbzeuge kann zeitaufwandig sein. Oft miissen Angebote
verschiedener Metallhandler per E-Mail oder Fax eingeholt,
verglichen und dann bestellt werden — ein Prozess, der sich
mehrere Tage ziehen kann. Mapudo als Online Marktplatz
fir Stahl und NE-Metalle entstand aus der Idee, diesen
manuellen Prozess zu vereinfachen. Seit Dezember 2018
hat die Mapudo GmbH mit Sitz in Disseldorf den ersten
branchenspezifischen Produktkonfigurator fiir Halbzeuge
aus Stahl und NE-Metallen unter www.mapudo.com online
gestellt.

Die Suche fiir Stahl und NE-Metalle

.In zahlreichen Gesprachen und Tests mit unseren Kunden

sind wir zu dem Schluss gekommen, dass sich ein digitaler

Beschaffungsprozess von Metallhalbzeugen eher an einer

Flugsuche als an klassischen Online-Shops mit langen Pro-

dukttabellen orientieren muss”, erzahlt Christian Sprink-

meyer, gemeinsam mit Niklas Friederichsen Geschaftsfiihrer

der Mapudo GmbH. ,Bei Flugsuchen sind Nutzer bereits daran gewohnt, auf einer Platt-
form ihre Anforderungen einzugeben, Angebote verschiedener Fluggesellschaften zu ver-
gleichen und den passenden Flug direkt online ber das Portal zu buchen. Das funktioniert
auch mit Halbzeugen aus Stahl und NE-Metallen.” Bei Mapudo geben Kunden deshalb im
ersten Schritt im Konfigurator Ihre Postleitzahl und Ihre Bedarfe an. Der Konfigurator sucht
dann automatisch die besten Angebote von mehr als 30 Handlern. In einer Angebotsiiber-
sicht kénnen Kunden die Angebote bequem vergleichen und das passende Angebot direkt
bestellen. Das Material wird dann — wie gewohnt — zuverlassig vom Handler geliefert.

Online-Beschaffung bietet zahlreiche Vorteile:

Grof3e Produktauswahl, Bestellungen rund um die Uhr
und Rabatt-Aktionen

Zurzeit bieten auf Mapudo 30 Handler Gber 40.000 Produkte aus Stahl und NE-Metallen

an. Nachfrager erhalten in wenigen Sekunden also eine Vielzahl von Angeboten und Tipp

kénnen diese direkt vergleichen — und in wenigen Sekunden online bestellen. Dabei Kurze Zeit bietet das Unterneh-
sind sie nicht an reguldre Geschaftszeiten gebunden. Bestellungen sind 24 Stunden am men im WSM-Partnerprogramm
Tag mdglich, auch am Wochenende. Wer bereits spezielle Konditionen mit einem oder 10 Prozent Rabatt auf Bestellun-
mehreren Mapudo-Héndlern vereinbart hat, kann diese in seinem Nutzerkonto hinter- gen Uber Mapudo an. Mehr Infor-
legen lassen und kauft auch in Zukunft zu den gewohnten Preisen ein. Das Online-Ver- mationen hierzu finden Sie unter
gleichsportal verfligt auBerdem dber zahlreiche Funktionen. So kénnen beispielsweise www.mapudo.com/

Zuschnitte und Preis-Mengenstaffeln abgebildet werden. Auch die Bestellung von Zeug- wsm-partnerprogramm [ |
nissen ist maglich. [ |
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SPRUNGINVESTITIONEN

Die Finanzierung ist eine
Herausforderung fur jeden
Mittelstandler

Finanzierungsstrukturierung von Sprunginvestitionen bei Unternehmen der

Stahl- und Metallverarbeitung ist die Erstellung eines fundierten Unternehmens-
konzeptes unter Ableitung einer integrierten Finanzplanung. Ziel ist es, die Wachstums-
strategie des Unternehmens in einer geschaftsmodelladéquaten Finanzierungsstrategie
abzubilden und dabei die sich deutlich verandernden leistungs- und finanzwirtschaftlichen
Verhéltnisse zu beriicksichtigen. Durch eine Kombination verschiedener Finanzierungsins-
trumente kann eine solide und bei Bedarf eigenka-

Ausgangspunkt der Beratungstatigkeit von hahn,consultants im Rahmen der

Trotz der aktuell sich eintribenden
konjunkturellen Entwicklung arbeiten viele
Unternehmen der Stahl- und Metallverarbeitung
in Deutschland weiterhin an ithren Kapazitats-
grenzen. Sollen oder mussen solche Grenzen
uberwunden werden, geht es in diesem
anlageintensiven Wirtschaftsbereich haufig
direkt um Investitionsvolumina im
Millionenbereich. Dies insbesondere, wenn man
neben der direkten Anlageninvestition auch den
Kapitalbedarf aus Working Capital-Steigerungen
berucksichtigt, der nicht selten zunachst
unterschatzt wird.

pitalstarkende Finanzierungsstruktur fiir das Inves-
titionsvorhaben herbeigefiihrt werden. Sie sollte so
ausgestaltet sein, dass Stabilitat, Wirtschaftlichkeit
und Flexibilitdt in einem flr das geplante Vorhaben
und dessen Chancen-Risiko-Profil optimalen Ver-
héltnis zueinanderstehen. Auch die Gesellschafter-
interessen sollten Beriicksichtigung finden.

Erster Schritt ist die leistungswirtschaftliche Ana-
lyse und Bewertung des Wachstumsvorhabens unter
Berlicksichtigung der zugrundeliegenden strate-
gischen Positionierung. Die ausfiihrliche Beschrei-
bung und Planung des Vorhabens wird strukturiert
in einem Unternehmenskonzept unter Ableitung
einer integrierten Finanzplanung dokumentiert. Auf
dieser Grundlage wird den Gesellschaftern, dem
Beirat, der Geschdftsfilhrung sowie den mdglichen
Finanzierungspartnern Transparenz iber die finanz-
wirtschaftlichen Auswirkungen und die Chancen
und Risiken des Projektes verschafft. Somit wird
eine systematische und transparente Investitions-
entscheidungsgrundlage fiir die Realisierung der
Sprunginvestition geschaffen.

Ziel des zweiten Schrittes ist es, eine auf die Be-
sonderheiten des kiinftigen Geschaftsmodells und
die Hohe der sich aus der Sprunginvestition ergeben-

den Kapitalbedarfe abgestimmte geschaftsmodell-
adaquate Finanzierungsstruktur zu entwickeln. Mit
Blick auf Stabilitat und Flexibilitdt der Finanzie-
rung stehen dabei neben den kiinftig erwarteten
Cashflow-Profilen auch Auswirkungen auf die Bilanz-
relationen sowie mogliche Treiber fiir relevante Veran-
derungen des Kapitalbedarfs (wie Rohstoffpreise oder
Mengenveranderungen) im Fokus. Dies ist besonders
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wichtig, da die Finanzierung auch bei planabweichenden leis-
tungswirtschaftlichen Entwicklungen (Sensitivierung) nicht
unmittelbar ins Ungleichgewicht geraten darf.

Das Ergebnis dieser geschaftsmodelladdquaten Finanzie-
rungsstruktur ist ein auf dieses Profil ausgerichteter Mix an
mdglichen Finanzierungsinstrumenten. Dieser Mix kann auch
die Starkung des Unternehmens durch Zufiihrung neuen Ei-
genkapitals oder Mezzanine-Kapitals umfassen — er muss es
aber nicht zwingend.

Das Unternehmenskonzept inklusive des geschaftsmodellad-
aquaten Finanzierungsmodells bildet die Basis fir die gezielte
Auswahl und Ansprache geeigneter Finanzierungspartner. Die
Unterstiitzung bei der Umsetzung des Finanzierungkonzeptes
in der Rolle als Sparringspartner und ldsungsorientierter Pro-
zesstreiber sowohl bei unternehmensinternen wie -externen
Fragestellungen ist ein weiterer wesentlicher Bestandteil der
Beratungstatigkeit von hahn,consultants.

Entscheidend fiir den Erfolg der Finanzierungsstrukturierung
ist das gemeinschaftliche und konsequente Vorgehen aller Be-
teiligten. Eine zielgerichtete und transparente Kommunikation
schafft Vertrauen und verhindert Unsicherheitspramien. Die-
ses Vorgehen hat sich in vielen Praxisfallen bewahrt. [ ]

WSM Nachrichten [[¥§2019

FUR DIE BETRIEBSPRAXIS

& ANSPRECHPARTNER

Holger Hahn

Executive Partner

bei hahn,consultants gmbh
Memeler StraBe 30 - 42781 Haan
Tel. 02129 / 557333

Mobil 0172 /9707176
h.hahn@hahn-consultants.de
www.hahn-consultants.de

& ANSPRECHPARTNER

Georg von Wick

Head of Structured Finance
bei hahn,consultants gmbh
Memeler StraBe 30 - 42781 Haan
Tel. 02129 / 557360

Mobil 0160 / 4032745
g.vonwick@hahn-consultants.de
www.hahn-consultants.de
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FINANZIERUNGSBERATUNG

Echte Partner helfen besser

Bei der Mittelstandsfinanzierung ist immer mehr Know-how gefragt. Banken
mussen sich richtig aufstellen, wenn sie Unternehmen richtig beraten wollen.

manchmal ganz einfach: Unternehmen investieren in
Sachkapital wie Betriebsgebdude, Anlagen oder Maschi-
nen. Und Banken geben ihnen die dafiir notwendigen Kredite.

In volkswirtschaftlichen Lehrblichern scheint die Welt

Doch das echte Leben ist komplizierter und der Kredit nur
noch ein Service unter vielen: Unternehmen entwickeln neue
Geschaftsfelder und Technologien, erschlieBen Mérk-

te im In- oder Ausland, griinden Tochterfir-

men, schlieBen sich zusammen, suchen
neue Investoren — und immer steht
die Hausbank als Helfer und Bera-
ter bereit, vermittelt Know-how,
steuert komplexe Zahlungsstro-
me und 6ffnet Tiiren.

Statt der einfachen Rollenver-
teilung entsteht so eine enge
Partnerschaft, die beiden Seiten
Vorteile bietet, aber auch He-
rausforderungen mit sich bringt.
Gerade mittelstandische Unter-
nehmen bewegen sich in einem im-

mer komplexeren Umfeld, und Banken

miissen ihr Angebot so auf die Bedarfe des

Kunden abstellen, dass nicht mehr das einzelne
Produkt, sondern das gesamte Unternehmen des Kun-
den im Blickfeld bleibt.

Wer hier als Bank den Mittelstand umfassend beraten will,
muss richtig aufgestellt sein. Im Fall der Deutschen Bank bei-
spielsweise bedeutet das: Ein eigenes Mittelstandsteam biin-
delt die Kapitalmarktexpertise der Bank, bringt Produktspe-
zialisten und strategische Berater zusammen und entwickelt
individuelle Lésungen fiir Unternehmer und Unternehmen.
Rund 50 Spezialisten begleiten Unternehmen bei Fusionen
und Ubernahmen, bei Kapitalmarktlésungen mit dem Fokus
auf Finanzierungen Uber Schuldscheindarlehen sowie bei
strukturierten Finanzierungen.

Mittelstandische Unternehmen haben sehr unterschiedliche
Bediirfnisse, aber die sind in der Regel eng miteinander ver-
kniipft. Beispiel Nachfolge: In den kommenden Jahren steht
bei Tausenden von Unternehmen ein Generationswechsel an,

und nicht immer findet sich in der Familie die passende Nach-
folgerin oder der passende Nachfolger. Der Verkauf ist dann
immer dfter die einzige Mdglichkeit, das Unternehmen und die
damit verbundenen Arbeitsplatze zu erhalten. Aber wie lauft
ein solcher Verkauf ab, wo finden sich geeignete Investoren,
was ist der richtige Preis? Hier kann eine Bank mit Erfahrun-
gen im Transaktionsgeschaft wichtige Hilfestellungen geben.

Fir die erfolgreiche Zusammenarbeit von
Bank und Unternehmen jenseits des
klassischen Kredits gibt es viele an-
dere Beispiele: Zinsabsicherung,
Forderungsverkauf, aber auch das
Schaffen neuer finanzieller Frei-
raume durch kapitalmarktnahe
Instrumente wie das Schuld-
scheindarlehen — all diese Ins-
trumente gehdren zunehmend
auch im Mittelstand zum nor-
malen Instrumentarium. Und
nicht nur die Kapitalbeschaffung
steht heute im Zentrum der Be-
ratung. Gerade beim Gang in neue
Lander kann eine international ausge-
richtete Bank unterstitzen. Rund 350.000
deutsche Firmen sind heute im Ausland aktiv
(siehe Grafik S. 41) — und 97,3 Prozent davon gehdren
zum klassischen Mittelstand, hat das Bonner Institut fiir Mit-
telstandsforschung ermittelt.

Oft sind es kleine, hoch spezialisierte Unternehmen, die mit
innovativen Produkten auf dem Weltmarkt iberzeugen kon-
nen. Sie sind schnell, beweglich und gut vernetzt — aber sie
sind auch darauf angewiesen, dass Grenzen und Mérkte offen
bleiben, dass Waren und Geldstréme flieBen kénnen. Und hier
entwickelt sich ein bedrohlicher Trend, der in den vergangenen
Monaten offen zutage getreten ist, der aber schon lange vor-
her die internationale Expansion bremste: Immer mehr Lander
und Regierungen schotten sich vor unliebsamer Konkurrenz
aus dem Ausland ab und erschweren mit neuen Regeln und
Beschrankungen den Zugang zu ihren Markten. Das muss
nicht immer offener Protektionismus sein. Schon komplizierte
Verfahren beispielsweise zur Riickflihrung von erzielten Ge-
winnen ins Heimatland kénnen dafir sorgen, dass mittelstan-
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dische Unternehmen aus Scheu vor Birokratie und Gangelung
auf die ErschlieBung eines neuen Marktes verzichten.

Das alles gefahrdet heute noch nicht den Erfolg mittelstén-
discher deutscher Firmen in der Welt. Es stellt aber sehr viel
héhere Anforderungen an ihr internationales Know-how. Und
hier kommt oft als erster Ansprechpartner jemand ins Spiel,
der nicht nur als vertrauter Begleiter das Unternehmen gut
kennt, sondern im Idealfall selbst international vernetzt ist und
iiber reiche Erfahrung verflgt: die Hausbank.

Auch deren Rolle verandert sich. Sie muss nicht nur das ge-
samte Produktportfolio von der Kontoerdffnung im Ausland,
der Wahrungsabsicherung bis zur Export-Akkreditivverwaltung
bereitstellen kdnnen, sondern sie muss in der Lage sein, auch
in regulatorischen Detailfragen kompetent zu beraten. Welche
deutschen Regularien und Ablaufe lassen sich auf andere Lan-
der dbertragen und welche nicht? Welche Unterschiede gibt
es schon innerhalb europaischen Landern, welche in Asien
oder Siidamerika? Ein Geldinstitut ohne globale Ausrichtung
und mit Présenz vor Ort wird diese Aufgaben kaum meistern
kénnen.

Und schlieBlich muss ein weiterer Aspekt immer mitbedacht
werden. Hinter dem Unternehmen steht der Unternehmer mit
seiner Familie. Auch deren private Vermdgen mussen betreut
werden. Eine gute Bank braucht deshalb Spezialisten in der
privaten Vermdgensverwaltung, die die besondere Situation
einer Unternehmerfamilie verstehen.

All dieses zeigt: Ein Familienunternehmen erfordert eine an-
dere Beratung als ein GroBkonzern. Im Mittelstand geht es oft
um ein Lebenswerk, eine Familie und um Entscheidungen, die
die Zukunft dieser Familie prdgen kénnen. Dabei spielen dann
natirlich andere Kriterien eine Rolle.

Jede Bank muss heute Antworten auf die Frage finden, wie sie

auf die immer komplexer werdenden Bediirfnisse ihrer mittel-
standischen Firmenkunden reagieren will. Erfolgreich wird sie
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nur mit der richtigen Fokussierung sein: lhre Funktion besteht
nicht nur darin, fiir eine ausreichende Kreditversorgung und
somit fir das Funktionieren einer Volkswirtschaft zu sorgen.
Sondern sie versteht sich als dynamischer Sparringspartner und
kompetenter Vertrauter, der Unternehmen Wege ebnet und eine
nachhaltige Weiterentwicklung des Unternehmens sichert. m

& ANSPRECHPARTNER

Uwe Hadeler

Regionsleiter Firmenkunden
Region Nordwest

bei der Deutschen Bank
Kénigsallee 45-47 - 40212 Diisseldorf
Tel. 0211 /883-2150

Mobil 0160 / 97810428
uwe.hadeler@db.com
www.deutsche-bank.de/cf-mittelstand
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den und Hartefallregelungen wird versucht, die Energiekosten fir die Industrie

E igentlich hat es der Gesetzgeber gut gemeint: Mit sogenannten Sondertatbestan-

schonender zu gestalten. Tatséchlich lassen sie sich bei Nutzung aller Mdglichkei-
ten Umlagen, Steuern und Abgaben um bis zu 40 Prozent reduzieren. Umgekehrt riskieren

Knapp 40 Fristen mussen Unternehmen
derzeit iiber das Jahr verteilt beachten,
um die vom Gesetz eingeraumten
Entlastungsmoglichkeiten tatsachlich
nutzen zu konnen. Ein kostenloses Tools
erleichtert den Uberblick.

Betriebe aber empfindliche Strafen wie etwa eine Erhdhung von
Umlagen und Nachzahlungen, wenn sie hier Fehler machen.

Fehler sind gar nicht so unwahrscheinlich. Denn die Kehrseite
der Regelungen ist, dass die Mehrzahl der deutschen Unterneh-
men aktuell vor einer Herkulesaufgabe steht: Immer mehr und
unterschiedlichste Fristen und Voraussetzungen mussen sie ein-
halten, um diese Entlastungsmdglichkeiten auch tatsachlich nut-
zen zu konnen. Knapp 40 Fristen miissen Unternehmen derzeit
Uber das Jahr verteilt zwingend im Blick behalten; allein Ende
Marz stehen drei Termine an, zu denen Industrieunternehmen

Meldungen im Zusammenhang mit ihrem Stromverbrauch an ihren Netzbetreiber, an die
Deutsche Emissionshandelsstelle (DEHSt) und an das Bundesamt fir Wirtschaft und Aus-
fuhrkontrolle (BAFA) zu machen haben. Allerdings gelten nicht alle Fristen fiir alle Unter-
nehmen, was es zusatzlich kompliziert macht.

42

WSM Nachrichten [¥§2019



Um in diesem Dschungel aus Themenbe-

reichen (zum Beispiel Emissionshandel,

Netzentgelte oder Steuern), Institutio-

nen, Gesetzen und Terminen nicht den

Uberblick zu verlieren, bietet die ECG

Energie Consulting GmbH einen Ener-
gie-Meldefristenkalender an. Kosten-

frei und detailliert, bietet das bewahrte

Tool online eine schnelle Ubersicht tiber

samtliche energiewirtschaftlichen Ter-

mine des laufenden Jahres. Besonders

praktisch: Nutzer kénnen einzelne Mel-

defristen, die Meldefristen-Kategorien

oder auch den Gesamtkalender einfach

in ihr elektronisches Kalenderprogramm

importieren. Sie werden dann friihzeitig

an die ab diesem Jahr deutlich starker

sanktionierten Fristen erinnert und er-

halten auBerdem Orientierung, worauf

jeweils zu achten ist. Energiebeauftragte ersparen sich damit
nicht nur die aufwendige Recherche bei den unterschiedlichen
Behorden, sondern verfiigen Uber ein einfach, verldsslich und
auch mobil nutzbares Meldefristenmanagement. Bei Bedarf
unterstiitzen die Experten der ECG zudem in einem person-
lichen ,ECG Quick Check” bei der Identifikation relevanter
Fristen: https://termine.energie-consulting.com.

Besonders herausfordernd wird es fiir Unternehmen mit
komplexeren Energieversorgungsstrukturen. Das gilt bei-
spielsweise flr verschachtelt organisierte Unternehmen, bei
denen etwa Mitarbeiter von Tochtergesellschaften an unter-
schiedlichen Standorten beschaftigt sind und Strom verbrau-
chen. Aber auch groBere Organisationen wie Konzerne und
Gewerbeparks, wo es diverse Abnahmestellen und Stromwei-
terleitungen an angeschlossene Fremdverbraucher gibt, miis-
sen hier aufpassen. Wenn dann, wie in solchen Fallen haufig,
noch Eigenstromerzeugungsanlagen hinzukommen, wird die
Angelegenheit wegen der umfangreichen Mess- und Melde-
pflichten vollends kompliziert.

Um auch in solchen Situationen gesetzeskonform zu handeln,
Strafen umgehen und alle Kostenvorteile realisieren zu kon-
nen, ist es wichtig, dass man die verschiedenen Aspekte im-
mer im Blick behélt und organisiert abarbeitet. Das ,ECG Duty
& Tax-Audit” setzt genau hier an: Unsere Energieberater ana-
lysieren in einem ersten Schritt zusammen mit dem Unterneh-
men die konkrete Situation vor Ort und geben Anleitung zur
korrekten Messung der selbstverbrauchten, weitergeleiteten
und gegebenenfalls eigenerzeugten Strommengen. Weiterhin
wird durch das Audit umfassend geprift, welche Hartefalle
von dem Unternehmen genutzt werden kénnen, um die Ener-
giekosten zu reduzieren.

Darauf aufbauend erstellen unsere Energieexperten einen um-
fassenden Bericht, der die Versorgungssituation mitsamt allen
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relevanten gesetzlichen Hintergriinden exakt zusammenfasst.
Endergebnis ist schlieBlich ein fiir den Kunden maBgeschnei-
derter und leicht zu nutzender Meldefristenplan, der die fir
ihn individuell geltenden Termine, die jeweils zu meldenden
Daten sowie alle Pflichten und Zustandigkeiten sowie Einspa-
rungspotenziale enthdlt. So bleiben keine Fragen offen, und
jeder weil exakt, was wann und wo zu tun ist, um gesetzes-
konform aufgestellt zu sein und maximal zu sparen.

Weitere Informationen zu Inhalten und Ablauf des ,ECG Duty
& Tax-Audit” erhalten Interessenten unter folgendem Link: ht-
tps://www.energie-consulting.com/duty-tax-audit/. [ ]

& ANSPRECHPARTNER

Jorg Scheyhing
Geschéftsfiihrer

ECG Energie Consulting GmbH
Wilhelm-Leonhard-StraBe 10
77694 Kehl-Goldscheuer

Tel. 07854 / 9875-289
joerg.scheyhing@ecg-kehl.de

& ANSPRECHPARTNER

Lukas Kramer
Senior Consultant

ECG Energie Consulting GmbH
Wilhelm-Leonhard-StraBe 10
77694 Kehl-Goldscheuer

Tel. 07854 / 9875-258
lukas.kraemer@ecg-kehl.de
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INDUSTRIELLE VERSICHERUNGEN (XXV)

Wenn die Lieferung
nicht kommt...

rund 5.000 verschiedenen Unternehmen, die jahrlich knapp 20 Millio-
nen Tonnen Stahl verarbeiten. Sie erwirtschaften einen Umsatz von etwa

80 Milliarden Euro. An den Produktionsprozessen sind oftmals verschiede-
ne Unternehmen beteiligt. Sie fertigen Produkte auf hochstem technologi-
schen Niveau, die beispielsweise in der Automobil-, Elektro- und
Bauindustrie sowie im Maschinenbau verwendet werden. Der

In Deutschland besteht die Stahl und Metall verarbeitende Industrie aus

Transport-Betriebsunterbrechungsversi-
cherungen sind nitzlich, wenn das
georderte Transportgut dringend
bendtigt wird, aber am Bestimmungsort
gar nicht oder zu spat ankommt.

Transport der Ressourcen, Vormaterialien, Halberzeugnisse und
Endprodukte von einem Unternehmen zum nachsten stellt ei-
nen enormen logistischen Aufwand dar — insbesondere bei strikt
festgelegten Fristen und Transporten Gber die Kontinente hinweg.
Kommt es dabei zu Beschadigungen am Transportgut, kann dies
schnell sehr teuer werden.

Zwar sind Waren, die von A nach B transportiert werden, in der
Regel durch Versicherungen abgesichert, die Beschadigung oder deren Verlust
entsprechend ersetzen. Was aber, wenn das Transportgut dringend benétigt
wird und ein Nicht-Eintreffen am Bestimmungsort Folgen hat, die den rei-
nen Warenwert weit tbersteigen? ,Im Zweifelsfall stehen die Bander einer
Produktion still, wenn beispielsweise das Ersatzteil einer wichtigen Maschine
nicht eintrifft”, beschreibt Thomas Jopp, Transportversicherungs-Experte bei
der VSM, ein mogliches Szenario. Daher lautet sein Rat, solch risikobehafte-
te Ereignisse Uber eine Transport-Betriebsunterbrechungsversicherung (TBU)
abzusichern.

Im vorangegangenen Beispiel drohen langst nicht nur UmsatzeinbuBen, weil
mit einer defekten Maschine nichts hergestellt und deshalb auch nicht ver-
kauft werden kann. Hinzu kommen etwaige Vertragsstrafen, falls fest zuge-
sagte Lieferungen an Kunden nicht eingehalten werden kénnen. Gleiches gilt,
wenn eine neue Anlage in Betrieb gehen soll, dies aber aufgrund eines Trans-
portschadens nicht mdglich ist. ,Zwar planen Betriebe in der Regel Puffer ein,
um die Produktion nach der Inbetriebnahme erst einmal ins Rollen zu bringen,
doch sind diese selten so groBziigig bemessen, einen massiven Transportscha-
den zu Uberbriicken”, erldutert Jopp.



Gerade in der aktuell (noch) guten konjunkturellen Lage nimmt
die Bedeutung des Problems zu, da viele Unternehmen ihre be-
stehenden Anlagen erweitern beziehungsweise neue Produkti-
onsstdtten aufbauen. , Hinzu kommt, dass auch die Lieferanten
von Maschinen und Anlagen volle Auftragsbiicher haben. Be-
schadigte Giter — inshesondere Sonderanfertigungen — zu er-
setzen, zieht sich daher mitunter in die Lange. Dann ist es umso
wichtiger, dass durch Transportschéden eingetretene Unterbre-
chungen abgesichert sind”, verdeutlicht Jopp das Problem.

Auch Strafzahlungen kann man absichern

Drohen aufgrund von ausbleibenden Lieferungen Strafzahlun-
gen an Kunden, dann konnen Lieferanten diese durch eine
. Transport-Pénale-Versicherung” absichern. Kann eine mog-
liche Betriebsunterbrechung abgewendet werden, indem ein
Unternehmen von einem Zulieferer fertigen Iasst oder zuge-
sagte Teile anderweitig einkauft, wodurch jeweils Mehrkos-
ten entstehen, greift eine entsprechende , Mehrkostenversi-
cherung”. Sind bestellte Anlagen, Maschinen oder deren Teile
unbeschadet an ihrem Bestimmungsort eingetroffen, greift
die sogenannte ,Montage- und Montage-Betriebsunterbre-
chungsversicherung”. Sie sorgt daflr, dass die Aufbauphase
abgesichert ist.

Zu konkreten Fragen, wie welche Projekte abzusichern sind,
nehmen Sie Kontakt zu lhrem Versicherungsmakler auf. Er be-
rat Sie nicht nur umfassend, sondern sorgt fiir eine llickenlose
Deckung, die Ubergénge zwischen den einzelnen Deckungen
optimal absichert. [ ]

& ANSPRECHPARTNER

Dennis Gottschalk

VSM Versicherungsstelle
Stahl- und
Metallverarbeitung GmbH
Hohenzollerstr. 2

44135 Dortmund

Tel.: 0231/ 54 04-521
dennis.gottschalk@leue.de
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FIRMENWAGEN & FINANZIERUNG

Der Zeitgeist wurde
Leasing wahlen

sen Chef und Mitarbeiter mobil sein. Bevorzugtes , Vehikel”, um den Kunden zu treffen, ist —

auch in Zeiten von Online-Konferenzen — immer noch das Auto. Doch das ist teuer. Vor allem

dann, wenn es sich um Fahrzeuge der Premiumklasse handelt oder spezielle Zusatzausstattungen

und Assistenzsysteme gewiinscht sind. Wer jetzt das Geld auf dem Konto liegen hat und zudem

mittelfristig keine weiteren Investitionen stemmen muss,

ist fein raus. Er sollte das Fahrzeug in ,bar” kaufen und

Ein Firmenwagen wird benotigt, oder es soll  von der Steuer abschreiben. Fiir alle anderen stehen al-

gleich eine kleine Flotte von Fahrzeugen  temative Moglichkeiten zur Verfligung.
beschafft und verwaltet werden. Doch gerade
bei kleinen und mittelstandischen Betrieben
sowle Freiberuflern ist das Budget knapp. .Mein oder nicht Mein — das ist hier die Frage”, die

Es gibt verschiedene Méglichkeiten, trotzdem sich der kiinftige Firmenwagenbesitzer stellen muss.

in den Besi . d h Fah Will er das Fahrzeug Uber einen langen Zeitraum nut-
In den Besitz eines oder mehrerer rahrzeuge zen und auch — nach Zahlung der letzten Rate — des-

zu kommen. Im Trend liegt das Leasing.  sen Eigentiimer sein, dann kommt eine Finanzierung
iber einen Kredit in Frage. Dieser kann bei einer vom
Fahrzeug unabhangigen Bank, vorzugsweise der eige-
nen Hausbank, oder iiber die Bank des jeweiligen Automobilherstellers aufgenommen werden.
Letztgenannte locken mit attraktiven Konditionen, um den Kunden bei der Marke zu halten. Unab-
hangige Banken dagegen punkten meist mit mehr Flexibilitat bei der Rlickzahlung, beispielsweise
durch die Méglichkeit von Sondertilgungen. Vergleichen lohnt sich also.

E rfolgreiche Geschaftsheziehungen beruhen auf der Pflege persénlicher Kontakte. Dafir mis-

Besitzen oder Nutzen?

Freiberufler und Gewerbetreibende, die den Firmenwagen nur nutzen und nicht dessen Eigentiimer
sein wollen, sollten die Mdglichkeit des Auto-Leasings in Betracht ziehen. Das wird zunehmend be-
liebter in Deutschland. Bei den Banken der Automobilwirtschaft fielen allein bei den Neuvertrdgen
22,8 Milliarden Euro auf das Leasinggeschaft und nur rund 4 Milliarden Euro auf die gewerbliche
Finanzierung. ,Etwa jedes zweite von gewerblichen Haltern neuzugelassene Fahrzeug wurde mit-
tels Leasing angeschafft”, meldet der Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen.

Sogar bei Privatverbrauchern ist die Lust auf Leasing angekommen. ,Dem anhaltenden Trend zum
Nutzen statt Besitzen folgend, haben wir erstmalig eine 50/50-Aufteilung zwischen Finanzierung und
Leasing bei privaten Kunden”, erklért Dr. Peter Renkel, Verbandsgeschaftsfihrer der Banken der Au-
tomobilwirtschaft. Woran das liegt, wei Bernd Brauer, Head of Automotive Financial Services von
Consors Finanz; das Unternehmen erstellt beispielsweise regelmaBig Studien und Umfragen zum The-
ma Automobile. Der Experte: ,Leasing stillt den Durst nach Veranderung.” Autofahrer wollten heute
flexibel bleiben, meint Brauer. ,Sie binden sich nicht allzu lang an ein Modell, sondern haben nach
wenigen Jahren alle Optionen, sich neu fir ein Auto zu entscheiden — fiir ein anderes Modell, einen
anderen Antrieb, ein neues Lebensgefiihl.”

Vorteile des Leasings
Fiir Unternehmen gibt es indes auch zahlreiche handfeste Griinde, die fiir das Leasing sprechen.

Schon ab einem Firmenfahrzeug kommen die Vorteile zum Tragen. Leasing schont die Liquiditat,
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schlieBlich wird das Fahrzeug vom Leasinggeber gekauft, der
Leasingkunde zahlt nur die monatlichen Raten. Diese sind von
Anfang an fiir die gesamte Vertragslaufzeit fixiert, das schafft
Planungssicherheit. Ganz wichtig: die steuerlichen Vorteile.
Leasing-Raten kénnen als Betriebsausgaben sofort steuerlich
geltend gemacht werden. Im Gegensatz zum Kauf, bei dem
der Wertverlust des Wagens konstant {iber mehrere Jahre ver-
teilt werden muss, spiegelt sich beim Leasing der reale Wert-
verlust iber die Vertragslaufzeit recht genau wider. Insofern
sind die steuerlichen Abschreibungen hoher als beim Kauf
eines eigenen Autos. Und: Die Leasing-Ausgaben verbessern
die Eigenkapitalquote eines bilanzierenden Unternehmens,
da sie lediglich als Betriebsausgaben in der Gewinn- und Ver-
lust-Rechnung auftauchen.

Angenehmer Nebeneffekt des Leasings: Der Firmenwagen
oder die Fuhrparkflotte ist stets auf dem modernsten Stand,
weil die Laufzeit eines geleasten Fahrzeugs selten langer
als drei Jahre betragt. Gerade in Zeiten der Diesel-Debatte
ein gutes Argument. Leasing kann durchaus dazu beitragen,
dass die Energiewende Einzug im Fuhrpark halt. Katharina
Schmidt, Head of Consulting & Corporate Vehicle Observa-
tory bei Arval Deutschland, einer der flihrenden hersteller-
unabhangigen Anbieter von Full-Service-Leasing flir Pkw
und leichte Nutzfahrzeuge: ,Statt auf den Diesel als einzi-
ge Option setzen viele Unternehmen mittlerweile auf einen
bedarfsgerecht ausgestalteten Antriebsmix auf Basis unter-
schiedlicher Fahrt- und Streckenprofile. Nur so lassen sich
wirtschaftliche Ziele, 6kologisches Bewusstsein und reale
Gegebenheiten, beispielsweise durch Fahrverbote, mitein-
ander vereinbaren.”

Eine wachsende Zahl von kleinen und mittelstandischen Un-
ternehmen will aber mehr als ,nur” eine gunstige Alterna-
tive zur Finanzierung des Firmenwagens. Service ist gefragt
— gerne werden ,Rundum-sorglos-Pakete”, die zum Beispiel
Wartungen, Reifenwechsel oder Pannenhilfe enthalten, geor-
dert. ,Hier bieten wir kleinen Flottenbetreibern den gleichen
Service wie groBen”, betont Roland Meyer, Vorsitzender der
Geschéftsfiihrung von LeasePlan Deutschland, einem der
groBten Autoleasing- und Fuhrparkmanagement-Anbieter
weltweit. So ist im All inclusive-Leasing von LeasePlan die
Kfz-Haftpflichtversicherung iiber die LeasePlan Insurance ent-
halten, und die termingerechte Zahlung der Kfz-Steuer sowie
die Kontrolle der Steuerbescheide gehéren ebenfalls zum Ver-
trag. ,Fr die effektive Zeit- und Kostenersparnis sowie fiir
die Entlastung im Tagesgeschaft sorgen weitere Services im
Paket” sagt Meyer und listet auf: die Tankkarte fir beleglose
Administration, die Terminvereinbarung mit der Werkstatt, die
Kommunikation mit der gegnerischen Partei oder der Versiche-
rung im Falle eines Unfalls. , Unsere Instandhaltungsexperten
sind haufig ausgebildete Kfz-Meister und achten darauf, dass
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ein Werkstattaufenthalt zudem nicht mehr kostet als nétig”,
erklart der LeasePlan-Chef.

Leasing-Gesellschaften, wie LeasePlan, Arval oder Deutsche
Leasing, beraten — im Gegensatz zu den meisten Autoban-
ken — herstellerunabhangig. Auch Wunschfahrzeuge kdnnten
angefragt werden, darauf weist Meyer hin. ,Der Kunde hat
fir alle Automarken nur einen zentralen Ansprechpartner und
erhalt auch die monatliche Leasingrechnung konsolidiert.

»Stolpersteine* beim Leasing

Das CVO Fuhrpark-Barometer 2018, das alljéhrlich von Arval
herausgegeben wird, zeigt unter anderem auf, dass Leasing
mit Kilometervertrag in Deutschland die beliebteste Finan-
zierungsmethode flir Firmenfahrzeuge ist. Und das aus gu-
tem Grund. Wer sich fir einen Kilometervertrag entscheidet,
braucht sich namlich um den Restwert des Wagens keine
Gedanken zu machen — er muss bei der Riickgabe des Fahr-
zeugs lediglich fir die Mehrkilometer zahlen. Es heift also:
Vor Abschluss des Vertrages méglichst genau die Kilometer-
zahl schatzen. Im Zweifelsfall lieber eine héhere Kilometerzahl
eintragen, um Nachzahlungen zu umgehen. Es schadet auch
nicht, den Leasinggeber auf eine Freigrenze anzusprechen.

Vorsicht ist geboten, wenn im Leasing-Vertrag eine Kaufoption
nach Ende der Vertragslaufzeit enthalten ist. Das kdnnte zum
Beispiel bei einer Betriehspriifung Schwierigkeiten mit dem Fi-
nanzamt bedeuten. Der Fiskus kénnte bei einer derartigen Klau-
sel namlich die Leasingraten als Kauffinanzierung interpretieren.
Um Arger mit dem Finanzamt und Nachzahlungen zu vermeiden,
sollten Selbststandige auf eine Kaufoption im Vertrag verzichten.
Wer einen Leasingvertrag vorzeitig kiindigen will — etwa weil
es wirtschaftliche Probleme im Betrieb gibt —, muss mit hohen
Riicknahmegebiihren rechnen. Es sei denn, es wird die Még-
lichkeit der Leasingiibernahme genutzt. Dabei kann der Ver-
trag auf eine andere Person oder ein anderes Unternehmen
iibertragen werden. Stimmt dessen Bonitat, dann hat in der
Regel auch der Leasinggeber (die Bank oder die Leasingge-
sellschaft) keine Einwande gegen die Ubertragung.

Und was passiert bei einem Totalschaden
oder bei Diebstahl?

Der Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen emp-
fiehlt, bei Abschluss des Leasing-Vertrags eine sogenannte
GAP-Versicherung abzuschlieBen. Diese schlieft die Finanzie-
rungsliicke, die entsteht, wenn das geleaste Fahrzeug einen
Unfall oder einen Totalschaden erlitten hat. Die Versicherungs-
leistung erstreckt sich auf die Begleichung der Differenz zwi-
schen dem Betrag, den die Vollkaskoversicherung zahlt, und
den tatsachlich noch offenstehenden Leasing-Raten bzw. dem
Betrag. Sie tritt auch im Falle eines Diebstahls ein. ]

CBO
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